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把握毛泽东领导方法的三个维度

韩树海#!!

"#(南京大学 哲学系#江苏 南京 !#$$!),!(南京邮电大学 纪律检查委员会#江苏 南京 !#$$!)$

摘4要%毛泽东在领导中国革命和建设的历史过程中!从领导干部必备的战略领导方法%思想领导方法%基本工作方

法等三个主要维度对领导方法进行了创新性探索%科学性总结%理论性概括!形成了独具特色的领导方法理论体系$ 重

温毛泽东关于领导方法的重要论述!系统梳理他关于领导方法和领导艺术的思想理论!对于全体党员特别是领导干部具

有重要理论启示和实践价值$ 从理论体系上看!毛泽东领导方法思想主要包括战略维度%思想维度%工作维度$
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44党的十九大提出要全面增强执政本领#提高

领导水平#这是党中央对全党特别是广大领导干

部提出的政治要求& !$!$ 年 #$ 月 #$ 日#习近平

总书记又强调#干部特别是年轻干部要提高七种

能力!

& 领导干部要提高领导能力#最基本的就

是要掌握科学领导方法& 毛泽东作为我们党和国

家的伟大领袖#在探索领导方法%提高领导艺术的

道路上为我们树立了光辉典范& 他对领导方法的

研究和运用#始终贯穿领导中国革命和建设的整

个历史过程#并形成了关于领导方法的思想理论&

今天#重温毛泽东关于领导方法的重要论述#系统

梳理他关于领导方法和领导艺术的思想理论#对

于全体党员特别是领导干部具有重要理论启示和

实践价值&

毛泽东曾用过河需要的桥或船形象地提出领

导方法问题#'我们的任务是过河#但是没有桥或

没有船就不能过& 不解决桥或船的问题#过河就

是一句空话& 不解决方法问题#任务也只是瞎说

一顿(

"

& 从这一重要论述可以看出!在毛泽东的

领导方法论视域中#完成任务所需要的一切方式

方法和途径等都是领导方法的重要内容& 从理论

体系上看#毛泽东领导方法思想包含非常丰富的

内容#大致可分为战略领导方法%思想领导方法%

工作领导方法等& 笔者主要尝试从战略维度%思

想维度%工作维度三个主要方面对如何把握毛泽

东的领导方法作出探讨&

一4战略维度%领导干部要掌握高超

的战略领导方法

毛泽东认为#高超的战略思维能力是领导方

法中最为重要的内容#也是做好领导工作的重要

前提& 战略领导正确与否决定战略目标任务能否

顺利完成#因此战略领导就成为领导方法中最为

重要的内容& 所谓战略领导就是领导者对关系事

物发展全局性%长远性%根本性等重大问题的分析

研判%制定正确战略方针并组织有效实施%实现预

定战略目标的行为& 战略领导要求领导干部必须

胸怀全局%科学预见和正确决断&

!一"领导干部要善于把握全局

毛泽东非常看重把握全局#提出'马克思主
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义者看问题#不但要看到部分#而且要看到全

体(

!

& 人类对客观事物的认识都是从部分开始

的#是通过一个个部分而逐步实现对事物的整体

认知& 因此#人们观察和认识事物就不能仅仅停

留和满足于对事物部分的认识#而要把所有部分

综合起来#形成对事物整体的认识和判断& 与此

同时#还要把部分和整体联系起来#既要搞清楚部

分在整体中所处的位置#又要把握住整体对部分

的决定作用& 只有这样#才能做到胸怀全局#正确

地指导工作#避免'一着不慎#满盘皆输(#'因为

懂得了全局性的东西#就更会使用局部性的东

西(

"

&

早在革命战争年代#在中国革命道路和前途

都不明确的条件下#毛泽东就从旧中国的全局出

发#通过对社会各阶级的科学分析#得出'工业无

产阶级是我们革命的领导力量& 一切半无产阶

级%小资产阶级#是我们最接近的朋友(

#的重要

结论& 这一重大论断决定了中国革命的道路必然

是农村包围城市#因而对中国革命取得最后胜利

具有全局性战略意义& 毛泽东在分析中国红色政

权为什么能够长期存在时#将全国革命形势的发

展作为局部红色政权能否存在的决定因素#'小

地方民众政权之能否长期地存在#则决定于全国

革命形势是否向前发展这一个条件(

$

& 此后#毛

泽东对中国革命战争的战略%国内外战争局势等

重大问题更加注重从全局分析研判#从而得出一

系列令人信服的科学结论&

!二"领导干部要学会科学预见

毛泽东认为#领导干部必须具备科学预见能

力#'没有预见就不叫领导#为着领导就必须预

见(

%

& 他认为#作为领导坐在指挥台上#如果什

么都看不见或者只看见已出现的大量普遍东西#

不能算领导& 只有'当桅杆顶刚刚露出的时候#

就能看出这是要发展成为大量的普遍的东西#并

能掌握住它#这才叫领导(

&

& 所谓预见就是通过

敏锐地观察%分析和研判#对事物的未来发展方向

和基本趋势形成清晰而准确的判断& 预见就要求

领导干部要站得高%看得远%判得准#对于苗头性

倾向性问题有敏锐的洞察力#能够对事物的未来

发展趋势有一个基本判断#并能预判事物最后发

展的结果#为作出科学决策%制定正确战略方针奠

定基础&

毛泽东对诸多涉及长远发展的根本性问题#

都做出了科学的预见& 在抗日战争伊始#他就提

出了两种方针%两套办法%两个前途的重大判

断'

#为中国人民团结抗战指明了方向& 在抗战

一周年之际#面对国民党军队节节败退#大片国土

沦丧#全国上下各界郁闷彷徨#亡国论%速胜论甚

嚣尘上之时#毛泽东通过对中国抗日战争的前途

和命运的全面深刻分析#有力批驳了亡国论和速

胜论#得出'抗日战争是持久战#最后胜利是中国

的(

(这一重大论断& 这极大地鼓舞了全国人民

的抗战士气和决心#为最终取得抗战胜利奠定了

坚实的思想基础& 在抗日战争即将胜利的前夜#

他又明确预见到中国将面临两个前途%两种命

运)

& 三年解放战争的胜利再次证明了毛泽东预

见的正确性%科学性&

在解放战争即将胜利之际#毛泽东又高瞻远

瞩地谆谆告诫全党#'中国的革命是伟大的#但革

命以后的路程更长#工作更伟大#更艰苦(

*+,

#并据

此提出了'两个务必(的重要思想& 中华人民共

和国成立后经济社会发展的历史充分证明了'两

个务必(是极具预见性%前瞻性的#对于警示广大

党员特别是领导干部起到了十分重要的作用& 在

改革开放四十年后的今天仍具有极强的警示意义

和时代价值#全党更应该牢记'两个务必(#更需

要将这种精神发扬光大& 无数事实已无可辩驳地

证明#毛泽东任何科学预见都离不开他长期形成
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的高超战略思维能力&

!三"领导干部要做到正确决断

与把握全局%科学预见密切相关的就是正确

决断#即毛泽东所强调的'多谋善断(& 所谓多

谋#就是要多方面收集不同意见#提出不同解决方

案,善断#就是要善于全面综合所收集的意见#形

成科学正确的决策& 毛泽东曾批评有的领导干部

不仅不能做到多谋#更做不到善断& 怎样做到多

谋善断呢0 毛泽东认为要善于观察形势& '形势

不对了#就要有点嗅觉(

!

#要全面分析不断发展

变化的情况#通过对变化了的政治形势%经济形

势%思想动态等方面的综合分析研判#敏锐地发现

当前形势与前期形势的异同#并能对未来形势发

展做出一定预判#为作出科学判断奠定基础&

要善于当机立断& '观察形势正确#才能当

机立断&(

"正确观察形势对作出科学决策具有极

为重要的作用#形势观察是否正确决定了能否正

确决断& 但是#即便形势观察正确却不能立即下

定决心#形成科学判断#也是不行的& 形势是不断

发展变化的#有些形势特别是有利形势会稍纵即

逝#即所谓'机不可失#失不再来(& 因此#准确把

握形势并迅速做出科学决策就体现了领导能力的

高低& 面对难得的机遇#好的领导干部就会提前

做好准备#紧紧抓住机会,反之就会错失良机& 这

种情况在战争中表现更为突出#战机瞬息万变#能

否把握住战机决定敌对双方的生死存亡&

要善于吸收不同意见& 毛泽东主张要与朋

友%上下级通气#征求意见#不仅要注重相同意见#

更要注意不同意见& '反面的话要想一想#那个

反面的话很值得注意&(

#他借用'多端寡要#多谋

寡断(

$来说明吸收不同意见的重要性& 这里的

'谋(或'端(都可以理解为不同意见& 只有综合

所有意见#善于抓住起决定性%根本性作用的方

面#才能作出更为准确和正确的决断& 因此#多谋

善断是领导干部必备的重要领导方法&

二4思想维度%领导干部要掌握正确

的思想领导方法

毛泽东认为'掌握思想领导是掌握一切领导

的第一位(

%

& 根据这一重要论述可以看出#在毛

泽东领导方法的语境中思想方法即思想领导方

法& 思想方法是领导方法的核心内容#思想方法

不对头就很难形成正确的认识#得出科学的结论&

加强思想领导#注重从思想方法入手解决实际问

题是毛泽东一生高度重视并积极践行的领导方

法& 他在探索和运用领导方法的过程中#提出了

做好领导工作必须掌握的诸多思想方法#其中最

为重要的有!实事求是%群众路线%矛盾分析&

!一"实事求是是领导干部必须掌握的基本

思想领导方法

实事求是#'是马克思主义的根本观点#是我

们党的基本思想方法%工作方法%领导方法(

&

&

毛泽东在*改造我们的学习+一文中#对成语'实

事求是(做出了全新的阐释#也对如何做到实事

求是提出了具体要求'

& 实事求是要求我们做任

何工作都要从客观实际出发#而不能从主观臆想

出发& 这是因为人类生活其中的物质世界是客观

存在的#并按照自身的规律发展变化& 人类只有

尊重并按照客观规律办事才能达到预定的目的#

否则必然导致失败&

实事求是要求领导干部要坚持一切从实际出

发& 毛泽东认为# '做一切工作#必须切合实

际(

(

& 在革命战争年代#毛泽东倡导并坚持实事

求是#通过对中国社会实际的分析研究#不仅找到

了中国革命的领导力量和主力军#也找到了适合

中国的具体革命道路& 在社会主义建设时期#我

们曾按照苏联模式走了一段时期的弯路& 后来经

过艰苦探索#才又重新回到从我国实际出发的正

确轨道上来&

实事求是要求领导干部破除一切迷信& '毛
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泽东一直强调#要一切从实际出发#破除一切迷

信&(

!主观主义%教条主义和经验主义都是从主

观愿望%本本或主观经验出发#而不是从实际出

发& 实践证明#进行社会主义建设事业#需要学习

和借鉴别国成功经验#但又不能盲目迷信#照搬照

抄别国模式#必须坚持从我国的政治%经济%文化

等具体条件出发#走适合自己的建设道路& 我国

改革开放四十年取得的伟大成就更加有力地诠释

了坚持一切从实际出发的极端重要性&

!二"群众路线是领导干部必须掌握的重要

思想领导方法

以毛泽东为主要代表的中国共产党人在长期

革命斗争中形成了'一切为了群众#一切依靠群

众#从群众中来#到群众中去(的群众路线& 群众

路线既是我们党的工作路线#也是党的生命线#也

是领导干部必须掌握的重要领导方法& 坚持群众

路线是我们党的性质和宗旨的重要体现#能否自

觉坚持群众路线首先是个思想方法问题&

毛泽东提出'一般和个别( '领导和群众(相

结合的领导方法"就是对群众路线的具体运用&

'两个结合(体现了毛泽东所倡导的'从群众中

来#到群众中去(的领导方法& 他指出#'凡属正

确的领导#必须是从群众中来#到群众中去(

#

&

凡是正确的方针政策都是充分吸收广大群众的意

见而做出的#即从群众中来,同时又必须由群众来

判断是否正确& 在此基础上#再把群众的反馈意

见集中起来#形成更准确更科学的方针政策#再回

到群众中贯彻执行& 我们党的正确领导正是通过

这样无限循环的认识而进行的& 每经过一次#我

们就会获得比上一次更为正确%更为生动%更为丰

富%更为全面的认识& 这是我们党在领导方法上

自我净化%自我革新%自我完善%自我提高的过程#

因而也是领导干部必须掌握的重要领导方法&

坚持群众路线要克服官僚主义& 我们党的领

导干部要关心群众利益#始终坚持把'一切为了群

众(作为我们工作的立足点%出发点和归宿#把'一

切依靠群众并密切联系群众(作为克服官僚主义的

有力武器& 毛泽东从政治的高度强调#建成与巩固

社会主义制度都离不开密切联系群众& 因此#坚持

群众路线%克服官僚主义不仅仅是一个领导方法问

题#更是一个政治问题& 为此#毛泽东列举并批评

了脱离群众的三种错误现象!'自上而下的多#自下

而上的少,从领导到群众的多#从群众中集中起来

的少,一般号召多#个别指导少&(

$

!三"矛盾分析方法是领导干部要学会的科

学领导方法

矛盾分析方法是唯物辩证法的根本方法& 矛

盾是普遍存在的#没有矛盾也就没有世界#因为矛

盾是推动事物发展的动力和源泉& 因此#领导干

部在观察和分析问题时必须掌握矛盾分析法& 矛

盾分析法是毛泽东最为看重的领导方法和工作方

法之一& 运用矛盾分析方法#毛泽东主张要善于

抓住中心#坚持'两点论(#学好'弹钢琴(&

善于抓住中心& 毛泽东指出!'在一定时间

内只能有一个中心工作&(

%这是由于复杂的事物

都包含诸多矛盾#存在主要矛盾和次要矛盾& 在

这些诸多矛盾中#主要矛盾对事物的发展变化起

决定作用& 在同一矛盾中#矛盾又有主要方面和

次要方面& 因此#作为领导干部就要善于抓主要

矛盾和矛盾的主要方面#即要善于抓住中心& 坚

持在一定时期内只有'一个中心(是十分重要的

思想方法#只有抓住中心才能牵住'牛鼻子(& 土

地革命时期#毛泽东紧紧抓住'土地问题(这一涉

及广大农民群众利益的中心问题#围绕土地革命

成功开辟出农村包围城市的中国革命道路& 新中

国刚刚成立之时#面对百废待兴的局面#毛泽东认

识到经济困难是当时的中心工作& 因此#党的

'中心工作(是'为争取国家财政经济状况的基本

好转而斗争(&

坚持'两点论(& 唯物辩证法要求看问题要

用联系%发展%全面的观点#防止孤立%静止%片面

地看问题& 强调抓重点并不否认工作重点之外的

其他方面工作#而是要求分析问题既要看到矛盾

的普遍性#又要看到矛盾的特殊性,既要抓住主要

>!
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矛盾和矛盾的主要方面#也不能忽视次要矛盾和

矛盾的次要方面#只有这样才能形成对事物的全

面认识& 毛泽东坚持'两点论(#就是要全面地分

析研究事物#防止片面性& '两点论(作为唯物辩

证法的重要思想方法一直是毛泽东倡导和运用的

重要领导方法&

学好'弹钢琴(& 毛泽东曾用'弹钢琴(作比

喻提出!'党委要抓紧中心工作#又要围绕中心工

作而同时开展其他方面的工作&(

!毛泽东认为#

做领导工作#既要抓住中心#又要做到统筹兼顾#

协调配合#不能'各吹各的号#各唱各的调(& 在

民主革命时期#毛泽东曾批评了那种借口以革命

战争为中心工作而忽视甚至不进行经济建设的极

端错误#同时也批评了把经济建设作为中心任务

而离开革命战争进行经济建设的错误观点& 在解

放战争时期#各战役%各战场之间的协调配合#围

点打援战术巧妙结合等等都充分体现了毛泽东对

'弹钢琴(方法的娴熟运用& 在社会主义建设时

期#毛泽东对'十大关系(的深刻论述更是对'弹

钢琴(方法运用的典范&

三4工作维度%领导干部要具有科学

的实践领导方法

毛泽东所倡导的领导方法还包括具体的工作

方法#这类领导方法主要体现在开展具体实践工

作中#因此可以称之为实践领导方法& 他在领导

新民主主义革命%社会主义革命和社会主义建设

时期#在实际工作中高屋建瓴地提出了诸多指导

性的实践领导方法& 这类领导方法主要有调查研

究%工作要抓紧抓实%原则性与策略性相统一等&

!一"调查研究是领导干部的基本工作方法

调查研究是做好工作%解决问题的基础& 毛

泽东大力倡导并亲自开展调查研究& 在革命战争

年代#毛泽东就做过许多调查研究工作#先后写下

了*中国社会各阶级的分析+ *寻乌调查+等光辉

著作& 毛泽东指出!'你对于那个问题不能解决

吗0 那末#你就去调查那个问题的现状和它的历

史吧1(

"调查研究是制定科学决策的重要基础和

根本前提& 领导干部只有亲自深入基层开展调查

研究#才能获得第一手资料#才能为做出科学决策

奠定基础& '正确的策略只能从实践经验中产

生#只能来源于调查研究&(

#毛泽东认为事物是

复杂的#具体事物又各有不同#要认识事物就必须

进行调查研究#透过现象看本质#深入了解和把握

客观规律#在此基础上才能找出解决问题的办法#

制定正确的决策& 正因为此#他反复强调#没有调

查就没有发言权$

&

对于怎样进行调查研究#毛泽东提出了基本

工作方法& 首先#召开座谈会& 这是毛泽东采取

的最主要的调查方法#也是领导干部获取第一手

资料%取得发言权的最可靠%最简便的方法& 毛泽

东要求#在座谈之前#对参加座谈的对象要根据调

查任务做好安排& '找群众谈话要有各个阶层的

人物&(

%其次#善于解剖麻雀& 开展调查研究不

需要也没有必要面面俱到#只对典型情况进行调

查研究#即'从个别中看出普遍性& 不要把所有

的麻雀统统捉来解剖(

&

& 解剖麻雀还要选好选

准'麻雀(#选择具有一定代表性%普遍性的典型

案例#不能只是特例或个案& 再次#要做到点面结

合& 这就是毛泽东提出的'走马看花和下马看

花(的调查方法& '走马看花#不深入(

'

#只能了

解到表面的情况#对事物只能大概了解& 而下马

看花#就可以做到'过细看花#分析一朵.花/(

(

#

从现象深入到事物的本质#把握事物的内在规律#

验证并深化'走马看花(的调查成果& 因此#在实

际工作中必须把'走马看花(和'下马看花(有机

结合起来#才能获得对事物由局部到整体%从现象

到本质的全面深刻认识#才能揭示事物发展规律#

为做决策提供科学依据&

!二"抓紧抓实是领导干部最有效的工作

方法

毛泽东认为#作为领导干部分析研究形势#提

$)
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第 !"卷 韩树海!把握毛泽东领导方法的三个维度

出问题并找到解决的办法#做出决策部署#工作还

不能算完成了#关键是要抓落实#看具体实施的效

果& 针对在实际工作中#存在一些领导干部重部

署轻落实%重形式轻实效的现象#毛泽东提出对主

要工作'一定要抓(而且要抓紧抓实&

领导干部要把任何一项任务完成好#首先就

是要抓& 对于如何抓0 毛泽东提出了具体的工作

方法& 一是要调查& 通过调查研究#掌握实际情

况#做到'情况明( '决心大(#从而为抓好工作任

务奠定基础& 如果对一项工作任务部署的前因后

果等具体情况和实施条件都搞不清楚#就很难把

工作任务落实好& 这是基本前提& '去做调查#

就是要使自己心里有底#没有底是不能行动

的&(

!二是要指导& 要对工作任务的开展情况进

行有针对性的指导#保证按照工作任务%路线方针

政策的要求进行& 三是要检查& 就是要深入群

众#了解在落实任务过程中存在的困难%遇到的问

题#要帮助他们提出解决的办法& 这样才算把工

作抓到位#才能为各项任务的顺利完成创造基本

条件& 领导干部做任何工作如果不从这三个方面

着手#就不可能取得好的效果&

做工作还要抓紧& 毛泽东指出!'我们有些

同志#也抓主要工作#但是抓而不紧#所以工作还

是不能做好&(

"那么如何做到抓紧0 第一#当任

务确定后#就要采取有力措施加以推进& 任务下

达后#就要认真研究#根据实际情况制定配套措

施#保障任务顺利完成& 任何工作任务的完成都

是要靠真抓实干才行& 第二#在任务进行中#要注

意做好总结& 一方面要善于总结有助于工作任务

顺利进行的成功经验并加以推广,另一方面也要

总结失败的教训#既要看到成功的方面#也要重视

不利的方面& '领导方法上应注意多介绍经验#

好的坏的经常通报&(

#第三#要注意纠正偏差&

工作任务是根据当前的形势制定和下达的#但形

势又是不断发展变化的& 因此#必须结合实际情

况#及时调整具体任务和完成任务的措施和办法#

脑筋不能僵化&

关键是要抓实& 毛泽东认为#'只有抓得很

紧#毫不放松#才能抓住(

$

& 对于如何抓实#主要

做好以下工作& 一是要毫不放松& 任何工作只有

持之以恒#紧紧抓住不放#慎始慎终#久久为功#才

能取得实效& 否则就会半途而废#前功尽弃& 二

是要注重实效& 我们党自成立以来#做任何工作

都是为了人民群众的根本利益#因此我们取得的

一切成就都是注重抓落实的结果& 三是要坚定必

胜信心& 毛泽东要求'一件事不做则已#做则必

做到底#做到最后胜利(

%

& 领导干部带领群众执

行任务#做好工作#首先要有必胜的信念#才能团

结带领广大群众取得最后胜利& 中国新民主主义

革命%社会主义革命和改革开放的伟大实践都充

分证明了这一点&

!三"讲究策略是领导干部的重要工作方法

毛泽东认为#当形势已经发生了变化#领导方

式也要跟着变化&

#即'到什么山上唱什么歌(

'

&

在这里#毛泽东强调的即是领导策略问题& 领导

策略就是围绕一定的战略任务#根据不同时期面

临的不同形势和针对不同的对象采取的具体工作

方式方法和手段& 在革命战争年代#领导策略就

表现为战术原则&

毛泽东不仅是战略大家#更是善于灵活运用

策略的巨擘& 在第二次国内革命战争时期#毛泽

东%朱德等领导红军进行的前四次反围剿的胜利#

虽然都采取诱敌深入的战略原则#但在具体运用

中所采取的战术又根据战机的变化各有不同#充

分体现了灵活机动的策略特点& 在第五次反围剿

失败后#红军被迫实施艰苦卓绝的战略大转移#经

过'四渡赤水(一举突破蒋介石大军围追堵截的

圈子#创造了长征史上的军事奇迹& #>)* 年#面

对日本帝国主义要变中国为它的殖民地的民族危

机#毛泽东提出了'建立广泛的民族革命统一战

线(

(的基本策略& 在解放战争时期#对待国民党

采取了既要坚决斗争#又要区别分化瓦解的策略&

#)
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这一策略的正确运用#争取了国民党内部反对内

战的大批人员和高级将领#成功孤立了好战的顽

固分子#加速了蒋家王朝的灭亡&

毛泽东指出!'原则性和灵活性的统一#是马

克思列宁主义的原则&(

!毛泽东始终坚持原则的

坚定性和策略的灵活性的有机统一& 策略没有灵

活性#原则的坚定性就不能很好地实现,没有原则

的坚定性#策略的灵活性也就失去了意义& 战略

方针必须坚持原则性#在任何时候都不能动摇,但

是实现战略任务的具体策略又必须坚持灵活性&

在抗日战争胜利后#面对蒋介石连续 ) 次致电邀

请毛泽东赴重庆谈判的政治图谋#毛泽东不顾个

人安危#为争取和平毅然赴重庆与蒋介石谈判&

谈判中既坚持争取和平的战略原则#又积极采取

斗争策略#给予蒋介石集团沉重打击#迫使其签署

了'双十协定(& 重庆谈判充分体现了毛泽东坚

持原则性与灵活性的高超领导艺术&

总之#毛泽东在领导中国新民主主义革命%社

会主义革命和社会主义建设的伟大历程中#通过

深入思考和持续探索#从马克思主义哲学的高度

提出了许多领导方法& 他从领导干部必须具备的

战略思维%思想领导方法%基本工作方法三个主要

维度对领导方法进行了创新性探索%科学性总结%

理论性概括#形成了独具特色的领导方法理论体

系& 这一思想理论体系作为毛泽东思想的重要组

成部分#为领导干部如何做好领导工作%提升领导

能力提供了理论指南& 在中国特色社会主义新时

代#这些领导方法仍然是广大党员特别是领导干

部必须坚持和运用的基本方法& 今天重温毛泽东

的领导方法思想理论#深化对毛泽东领导方法思

想的学习具有重大理论意义和实践价值&
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!"#$%&'$! K/ 9787'H9&:'.AFC:&.8HH&@F8A%'/EW7'/8H8:8U&F?9'&/ A/% .&/H9:?.9'&/# RA&Z8%&/ETA%8'/G

/&UA9'U88SCF&:A9'&/H# H.'8/9'@'..&/.F?H'&/HA/% 978&:89'.AFH?TTA:V&@978F8A%'/ET897&%H@:&T97:88TA'/

%'T8/H'&/H# '(8(H9:A98E'.F8A%'/ET897&%H# '%8&F&E'.AFF8A%'/ET897&%H# A/% XAH'.I&:0'/ET897&%H# I7'.7

A:8/8.8HHA:V@&:F8A%'/E.A%:8H(D7?H# A?/'b?8978&:89'.AFHVH98T&@F8A%'/ET897&%H7AHX88/ @&:T8%(K97AH

'TC&:9A/9978&:89'.AF8/F'E798/T8/9A/% C:A.9'.AFUAF?8@&:AFFBA:9VT8TX8:H# 8HC8.'AFFVF8A%'/E.A%:8H9&:8G

U'8IRA&Z8%&/EYH'TC&:9A/9I&:0H&/ F8A%'/ET897&%HA/% HVH98TA9'.AFFVH&:9&?97'H'%8&F&E'.AF978&:'8H&/

F8A%'/ET897&%HA/% 978A:9&@F8A%8:H7'C(c:&T978C8:HC8.9'U8&@978978&:89'.AFHVH98T# RA&Z8%&/EYH

97&?E79H&/ F8A%'/ET897&%HTA'/FV'/.F?%8H9:A98E'.%'T8/H'&/H# '%8&F&E'.AF%'T8/H'&/H# A/% I&:0 %'T8/G

H'&/H(

()* +,%-#! RA&Z8%&/E, F8A%'/E97&?E79, T897&%&F&EV

"责任校对4莫秀珍#

!)

!*毛泽东年谱"#>">
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