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ＤｅｅｐＳｅｅｋ重构 ＡＩ产业链“韧性生态”：
以“卡点突破”冲出“长板围栏”

刘友金，李威
（湖南科技大学 商学院，湖南 湘潭 ４１１２０１）

摘　要：在“韧性时代”，产业链韧性构成一国产业安全发展的核心维度。为遏制中国的崛起并维护自身霸权地位，

美国政府依托其技术垄断优势，试图构筑“长板围栏”瓦解中国ＡＩ产业链生态的韧性基础。ＤｅｅｐＳｅｅｋ的“横空出世”，打

破了这一困局。美国“长板围栏”策略的本质是对中国产业链关键环节的精准打击，而 ＤｅｅｐＳｅｅｋ的算法效率革命、算力

普惠平权和应用场景渗透，通过非对称竞争方式，实现“卡点突破”，冲出了美国“长板围栏”的技术封锁、行动控制和联

合围堵，最终以“工程创新＋开源普惠”的双轮驱动模式，变革了ＡＩ产业链技术应用的底层逻辑，开创了全球产业链“韧
性生态”重构新范式，为中国前沿产业领域如何摆脱霸权国家的产业链围堵提供了重要启示。

关键词：产业链韧性；卡点突破；长板围栏；非对称竞争

中图分类号：Ｆ４９　　　文献标志码：Ａ　　　文章编号：１６７２－７８３５（２０２５）０２－００８２－１３

一、问题的提出

ＡＩ（人工智能）产业链竞争日益成为中美博弈的主战场。美国对中国 ＡＩ产业链实施的“长板围
栏”，是一种通过技术封锁、出口管制、规则约束、供应链联盟和国际合作施压等多种手段，遏制中国在

人工智能领域崛起，同时巩固自身技术霸权的系统性策略。这一战略的核心逻辑在于利用美国在半导

体、ＡＩ芯片等“长板”技术领域的优势构建技术壁垒，采取“脱钩”“断链”等“韧性干预”方式，加剧中国
ＡＩ产业链的“堵点”“断点”冲击，企图制造“高端挤压”和“低端替代”的产业链生态危机①②，形成对中
国ＡＩ产业链打压的立体化封锁体系，围堵中国ＡＩ产业发展。因而，在“韧性时代”③如何全方位突围美
国“长板围栏”，提升中国ＡＩ产业链韧性，成为新形势下亟待解决的重大战略性和紧迫性问题。

ＤｅｅｐＳｅｅｋ的崛起，以“卡点突破”冲出“长板围栏”，改写了美国的“智能霸权”逻辑：通过算法创新
弹性替代算力刚性投入，重构ＡＩ生产的要素替代弹性；通过成本革命消解“算力霸权”的垄断局面，重
构ＡＩ行业规模经济的竞争规则；通过开源生态助推产业协同，促进ＡＩ场景应用裂变式增长。ＤｅｅｐＳｅｅｋ
引领的中国ＡＩ产业链发展实践表明，以技术垄断、资本扩张与政治捆绑为特征的美国ＡＩ霸权体系正在
经历范式解体，而ＤｅｅｐＳｅｅｋ以高效率、低成本的推理模型和开源商业模式所构建的“韧性生态”，将引
领人工智能进入以系统优化和资源配置效率提升为核心的发展新阶段④。这也标志着中国科技企业实
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现了从技术适配者向规则重构者和生态构建者的角色跃迁。

ＤｅｅｐＳｅｅｋ是中国科技企业在全球创新版图中实施非对称竞争的典型案例。ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过重构技
术追赶函数的参数空间实现了对“资源约束假说”的理论突破，以底层技术卡点突破和效率优先创新路

径实现了对全球科技巨头技术长板的精准突围，开创了全球产业链“韧性生态”重构新范式。这不仅验

证了基于动态能力理论的技术迭代机制消弭技术代差的实践有效性，也为后发国家如何从单点突破到

实现系统创新的质变积累，进而突破霸权国家产业链“长板围栏”提供了可行路径。

二、“长板围栏”：美国对中国ＡＩ产业链的韧性打压逻辑
美国对中国ＡＩ产业链实施“长板围栏”策略是美国技术霸权主义下的系统性工程产物，图谋在 ＡＩ

产业链中触发“创新势能衰减—规则话语权稀释—生态位压缩”的链式反应，进而对中国 ＡＩ产业链实
施结构性管控和立体化打压，遏制中国“技术自主者”“规则定义者”和“生态建设者”角色的转变与成

长，阻断中国ＡＩ产业链韧性与安全水平提升。这种韧性打压逻辑本质是组建“硬技术—软规则—密联
盟”的立体化封锁体系，从技术代差导致的“创新追赶陷阱”、标准话语权缺失引发的“规则失语困境”、

联盟闭环形成的“生态隔离效应”等方面，多维度实现对中国ＡＩ产业链点链网的联合围堵。
（一）半导体出口管制对ＡＩ产业链关键节点的技术封锁
半导体出口管制对中国ＡＩ产业链关键节点的技术封锁主要体现为对高端芯片及相关制造设备的

限制。具体而言，美国主要通过技术封锁精准化、管制手段长臂化、管制对象分级化等手段强化半导体

出口管制，进而实施对中国ＡＩ产业链关键节点精准打击。这种立体化管控对中国 ＡＩ产业链的打压力
度，从２０２１年以后美国对华半导体出口的断崖式下降中可见一斑（见图１）。

数据来源：《美国对华出口报告（２０２４）》

图１　２０１７—２０２３年美国对华半导体出口情况

１．技术封锁精准化
美国通过重构半导体出口管制体系，实施对华技术封锁精准化。一是高端芯片出口限制。美国针

对ＡＩ芯片设置双轨制出口标准，禁止算力大于或等于４８００ＴＯＰＳ（如英伟达Ｈ１００）和带宽传输速率大
于或等于６００Ｇｂｙｔｅ／ｓ的高端芯片向中国出口，并实施限制指标动态调整机制，每季度更新受控参数阈
值，形成持续压制效应。数据显示，中国在 ＡＩ芯片领域仍高度依赖海外供应，超八成来自美国①。因
此，美国限制高端芯片出口将对中国ＡＩ产业链造成重大冲击。二是实体清单精准打击。数据显示，截
至２０２４年１２月，美国实体清单中的中国科技企业总数已超过１０００家，较２０１８年增长近２０倍，远超同
期对其他国家的限制规模②。２０２５年１月，美国又将智谱、算能等２５家中国ＡＩ大模型和芯片设计领域
的领军企业列入实体清单，并限制其获取美国的技术、设备和软件，如 ＰｙＴｏｒｃｈ框架和 ＣＵＤＡ工具链接
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入等。这种实体清单的精准制裁重创了中国 ＡＩ产业链的核心环节，导致相关企业的研发进度大幅放
缓①。三是供应链节点技术封锁。美国还通过《芯片与科学法案》限制接受其补贴的企业与中国进行技

术合作。例如，台积电被要求禁止为中国企业代工高端芯片②，进一步削弱了中国在半导体制造领域的

能力。显然，美国企图通过这种精准化技术封锁迫使中国在关键领域陷入“创新追赶陷阱”，形成技术

代差锁定效应，降低中国ＡＩ产业链的技术自主可控性。
２．管制手段长臂化
美国泛化和滥用“长臂管辖”对中国 ＡＩ产业链进行打压。一是将出口管制扩展至第三方。美国

商务部在２０２５年１月发布的 ＡＩ出口管制措施中，不仅限制对中国出口 ＡＩ芯片和模型参数，而且严
格管制他国使用美国受控 ＧＰＵ、服务器和其他电子设备训练的闭源先进模型向中国出口。这一管制
半径全球化举措直接影响中国与“第三方国家”正常贸易往来，极大限制了中企与其他国家的正常合

作。二是施压盟友进行协同管制。美国试图通过意识形态划分阵营，利用外交手段施压盟友，多边

围堵中国 ＡＩ产业链发展。如美国商务部施压台积电，要求其停止向中国大陆提供先进制程芯片；施
压 ＡＳＭＬ停止对华 ＤＵＶ光刻机维护服务以及要求日本 ＤＩＳＣＯ暂停对中企的晶圆切割设备供应③。
三是数据与算法、技术流向的全球监控。美国通过《云法案》等扩张境外数据管辖权，借此监控中国

ＡＩ企业的技术研发动向，并通过“ＡＩ扩散框架”等制度发起制裁，试图在硬件和算法两端遏制中国在
通用人工智能领域的快速崛起。例如，２０２５年１月，拜登政府要求马来西亚等盟友监控英伟达芯片
流向，防止其最终流入中国。这一举措限制中国通过第三方获取技术，极大降低中国 ＡＩ产业链的生
态替代重组性。

３．管制对象分级化
美国基于《人工智能扩散出口管制框架》实施三级ＡＩ算力配额制度，以ＧＰＵ算力为武器进一步强

化芯片管制制度性围堵④。具体而言，第一级为美国 １８个所谓核心盟友，如英国、加拿大、日本、韩国
等，在其承诺不会将ＧＰＵ转卖至美国及部分西方发达国家以外地区，且不会通过云服务向未获授权地
区提供大模型训练算力的前提下，允许其自由采购高端 ＧＰＵ；第二级为局部受限的 １００多个“中间国
家”，虽然可以购买美国ＡＩ芯片，但受到“双重管控”的配额制度与许可审核；第三级为被美国等西方国
家认定为具有安全风险的特定国家（如中国、俄罗斯、伊朗、朝鲜），则继续实施最严格的出口封锁，全面

禁止先进ＧＰＵ的进口，试图将这些国家锁定为被高端芯片供应链完全封锁的“局外人”。美国政府希
望建立三级化的管制框架，为相关企业和“中间国家”提供一次性、可预期的合规方案，重塑技术供应链

体系和标准体系。与此同时，美国通过供应链溯源机制、标准武器化和生态级制裁对“中间国家”实施

规则分化策略和层级结构封锁，极大压缩了中国与第二级国家ＡＩ技术合作和共建 ＡＩ技术标准的发展
空间，从而凭借硬件断供、标准剔除和连带制裁对中国实施“算力窒息＋生态绞杀”组合拳，阻断中国 ＡＩ
产业链技术准入与连接。

（二）产业规则约束对中国ＡＩ产业链核心链接的行动控制
全球ＡＩ产业链博弈的内核体现为争夺标准体系兼容性与规则定义权。在这场博弈中，谁能具备技

术创新、产业协同与行业规则塑造能力，谁就能掌握ＡＩ产业链发展的主导权。美国通过制定排他性单
边技术标准，控制标准话语权，或将产业管制规则政治化，构建“技术采纳壁垒—规则适配成本—生态

迁移阻力”的复合型约束机制，对中国ＡＩ产业链的核心链接实施系统性行动控制。
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１．制定排他性单边技术标准
美国凭借其在技术基础设施、算力和算法等领域的技术优势，通过制定排他性和歧视性的技术标准

规则对中国ＡＩ技术进行单边制裁①，限制中国 ＡＩ产业链核心技术链接。美国主导的通用芯粒互联
（ＵＣｌｅ）标准限制中国参与技术委员会，导致中国自主研制的通用芯粒互联标准难以获得国际认可，极
大影响了中国Ｃｈｉｐｌｅｔ芯片的海外市场扩张进程，并降低国产化适配率。美国推动的“可解释性认证”体
系要求企业采用ＦＩＣＯ评分模型，变相排斥中国 ＡＩ企业的联邦学习技术，这大大增加了中国技术研发
的合规成本。此外，美国凭借其在ＡＩ框架（如 ＴｅｎｓｏｒＦｌｏｗ、ＰｙＴｏｒｃｈ）中主导开源代码市场优势，设置相
关标准限制中国开发者访问ＴｅｎｓｏｒＦｌｏｗ、ＰｙＴｏｒｃｈ等核心代码库。这种排他性单边技术标准，极大限制
了中国ＡＩ开发工具链成熟度，制约了中国ＡＩ产业技术生态发展。

２．控制标准制定话语权
美国凭借其在国际标准化组织中的高话语权和影响力，不断制定倾向于美国优先的ＡＩ国际标准体

系，试图剥夺中国在ＡＩ产业规则上的参与度与话语权，从而对中国ＡＩ产业链核心链接实施控制。图２
比较了中美两国在三大国际标准化组织（ＩＳＯ、ＩＥＣ和 ＩＴＵ）的活动参与情况。综合来看，中国与美国在
三大国际标准化组织中的参与度均处于全球前列。相较而言，虽然中国参加的技术委员会数量多，但技

术委员会秘书处和主席职位更多是由美国承担。中国并未将高参与度转化为影响力，缺乏在国际标准

制定领域的话语权。这一格局客观上为美国通过其霸权逻辑实施技术规则制定权提供了有利条件。如

ＩＳＯ人工智能标准工作组（ＳＣ４２）中，美国主导算法安全评估标准，并否决中国提出的“数据本地化”条
款；美国通过ＩＳＯ／ＩＥＣ推广“美式技术框架”（如ＡＩ伦理准则），迫使中国企业额外投入适配成本；再如
美国推动ＩＴＵ采纳其通信协议（如５Ｇ网络安全标准），要求设备供应商必须通过美国国家标准与技术
研究院（ＮＩＳＴ）认证，以此强化与美国合规门槛的绑定力度。这种借由国际组织压制中国标准制定权的
做法严重导致中国企业在技术适配、市场准入和专利授权上长期受制于人，弱化了中国 ＡＩ产业链核心
环节的标准化链接和合规性全新产业链条形成。

数据来源：程燕林：《技术标准：中美博弈的新竞技场》

图２　中美在三大组织的标准化活动参与情况比较

３．产业管制规则政治化
美国超越传统技术安全范畴，通过产业管制规则政治化控制中国ＡＩ产业链的核心链接。一是通过

国内立法捆绑国际供应链。美国《芯片与科学法案》明确要求接受补贴的企业“十年内不得扩大在华先

进制程投资”②，并限制其与中国企业的技术合作。例如，台积电因接受美国补贴，被迫取消南京工厂的

２８纳米芯片扩产计划；２０２５年１月生效的对外投资限制新规进一步禁止美国资本流入中国 ＡＩ、量子计
算等领域，涉及金额达数百亿美元。此类政策以“国家安全”为名，实则为政治博弈服务，企图人为割裂

全球产业链。二是技术标准设定服务于政治目标。美国在 ＡＩ芯片出口管制中设置“性能阈值”，将英
伟达Ａ１００／Ｈ１００等民用产品纳入禁售范围，仅允许降级版芯片（如 Ａ８００）出口中国。这种技术标准并

５８

①

②

蒋茜：《当代资本主义主导经济全球化的逻辑与困境———基于马克思主义政治经济学的分析》，《政治经济学评论》２０２３年第３期。
全毅，高军行：《ＩＰＥＦ对ＲＣＥＰ供应链合作的影响及应对策略》，《国际贸易》２０２４年第８期。
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非基于国际共识，而是单方面定义。再如，美国将“算力超过４８００ＴＯＰＳ”作为限制标准，但该数值远高
于多数民用ＡＩ训练需求，旨在精准打击中国大模型研发能力。这种产业管制规则政治化，极大地破坏
了ＡＩ市场竞争规则和国际经贸规则，严重制约了中国ＡＩ产业升级和技术、产品、标准的国际认可。

（三）联盟生态隔离对中国ＡＩ产业链网络嵌入的联合围堵
拜登政府有针对性地“拉小群”，构建供应链联盟，大力推行“友岸外包”和“集体韧性”战略，塑造

以美国“中心化”并“去中国化”为特征的产业链供应链体系，通过制度性权力嵌套与选择性脱钩，构建

不同层面的联盟生态，形成对华生态隔离的“合围圈”，图谋对华实施联合围堵①。

１．组建芯片联盟拉群围攻
拜登政府大力推动建立美国与盟友间的对华政策协调机制，致力于构建盟友间协同打压中国ＡＩ产

业链发展的政策体系。美国和欧盟组建“美欧贸易和技术理事会”（ＴＴＣ）并在“印太地区”建立四方安
全对话（ＱＵＡＤ）、芯片四方联盟（Ｃｈｉｐ４）和印太经济框架（ＩＰＥＦ）等联盟机制，放大供应链遏制战略封锁
效能②。以图３所示的芯片四方联盟对中国大陆的供应链制裁封锁为例，日本在光阻剂、光刻胶、大硅
片等稀有原材料和薄膜沉积设备方面拥有多家隐形冠军企业，韩国与中国台湾地区是全球主要的晶圆

代工基地和芯片封装、测试、标记中心，三星、ＳＫ海力士、台积电则是全球主要晶圆代工厂，美国则拥有
电子设计自动化、芯片设计方面的优势。美国整合四方联盟在设备、原料、设计、生产与应用环节的核心

优势，编织针对中国大陆芯片的精密封锁网络，实现对华半导体产业的联合封锁。这种多层面的联合围

堵，严重阻碍中国深度融入全球集成电路产业链及创新网络，加速全球 ＡＩ产业链“去中国化”和“去风
险化”进程，对中国产业链的安全性和战略自主性形成了重大挑战③。

数据来源：杨超、李伟、贺俊：《美对华半导体管制的趋势、实施要点与中国因应》

图３　芯片四方联盟对中国大陆的合围

２．构建全链条技术栅栏
美国凭借其对ＡＩ底层生态的高度控制与技术路径锁定，构建全链条技术栅栏，极大增加中国突破

ＡＩ产业链生态绑定的成本，延缓中国 ＡＩ产业的国产化适配进程，加剧中国 ＡＩ产业链的“脱钩”风险。
美国构建从芯片（Ｉｎｔｅｌ和ＮＶＩＤＩＡ）—云服务（ＡＷＳ和Ａｚｕｒｅ）—应用层（ＯｐｅｎＡＩ和 Ａｎｔｈｒｏｐｉｃ）全栈式生
态闭环，形成高端算力的ＡＩ产业链生态控制。表１展示了英伟达（ＮＶＩＤＩＡ）凭借技术优势设置生态壁

６８

①

②

③

韩爽，田伊霖，张博：《２０２２年度美国供应链安全政策分析、影响与应对》，《情报杂志》２０２３年第１１期。
朱民，巩冰，杨斯尧：《博弈特朗普２．０，发展和壮大中国经济》，《国际金融研究》２０２４年第１２期。
余珊，孙文杨，曾润龙，等：《推动中国中间品贸易高质量发展的路径研究》，《宏观经济研究》２０２４年第１１期。



第２８卷 刘友金，等：ＤｅｅｐＳｅｅｋ重构ＡＩ产业链“韧性生态”：以“卡点突破”冲出“长板围栏”

垒，构建ＡＩ产业链护城河的具体做法。数据显示，全球９０％以上的 ＡＩ训练依赖 ＣＵＤＡ生态①，英伟达
ＡＩ产业链护城河的核心在于构建ＣＵＤＡ全栈式软件开发生态②。与此同时，英伟达通过ＧＰＵ等硬件的
持续迭代创新，构建软硬一体协同生态，并将其应用于关键高算力场景，如超算中心、数据中心和云计算

等。这意味着，即使国产ＡＩ芯片算力与英伟达接近，也会因与ＣＵＤＡ生态不兼容导致训练效率大打折
扣。这种生态闭环的形成与生态壁垒的构建极大增加了中国建设自主生态框架的技术难度与迁移风

险。此外，美国通过“生态认证即标准准入”的策略实施系统性压制，将 ＣＵＤＡ认证体系深度嵌套至国
际标准体系，使得中国在算法开发与专利授权等方面面临较大的国际标准话语权压制，进一步压缩了中

国ＡＩ产业链国产化适配空间。
表１　英伟达构建ＡＩ产业链护城河的部分举措

硬件创新：持续突破算力天花板 软件创新：构建全栈式开发壁垒 生态扩展：绑定关键高算力场景

ＧＰＵ
架构

迭代

支持万亿参数模型（Ｈ１００）

ＦＰ６４高性能计算（Ａ１００）

１０倍内存宽带
（超级芯片）

高边缘计算效能

（Ｏｒｉｎ芯片）

释放ＣＰＵ／ＧＰＵ算力
（ＢｌｕｅＦｉｅｌｄＤＰＵ）

ＣＵＤＡ
环境与

人工智能框架

的优化

提供ＡＰＩ和软件开发
工具（ＣＵＤＡＴｏｏｌｋｉｔ）

降低分布式训练门槛

（ＣＵＤＡ开发工具链）

为数据科学提供加速平台

（ＣＵＤＡ－Ｘ库）

提升ＡＩ模型部署效率
（ＴｅｎｓｏｒＲＴ推理优化器）

简化分布式训练流程

（ＮｅＭｏＭｅｇａｔｒｏｎ）

科研应

用与网

络技术

的整合

与ＡＷＳ合作推出ＧＰＵ实例，
主导云ＡＩ算力市场

为全球超算中心提

供ＧＰＵ加速方案

支持ＯｐｅｎＡＩ、Ｍｅｔａ
等大模型训练

气候预测和生物医药

等科学计算场景渗透

数据中心内ＧＰＵ
间通信效率优化

３．蓄谋系统性生态绞杀
美国对中国ＡＩ产业链韧性打压战略已呈现系统性升级态势，正从硬件技术封锁向复合型产业生态

重构演进。一是推行“友岸外包”。美国通过《芯片与科学法案》补贴本土及盟友半导体产业，要求三

星、台积电赴美设厂，并联合澳大利亚、加拿大构建稀土供应链，减少对中国稀土材料的依赖，企图塑造

“去中国化”的产业链供应链体系。二是推动“可信 ＡＩ供应链”计划。美国要求微软、亚马逊将亚太数
据中心从中国转移至印度、新加坡，并联合日本建设海底光缆绕开南海航道。这些举措直接冲击中国

ＡＩ算力基础设施建设，迫使２０２４年中国新建数据中心采购国产芯片比例提升至６５％。三是联合欧盟
制定ＡＩ伦理框架。美国主导成立“全球人工智能伙伴关系”（ＧＰＡＩ），将所谓“人权保护”“算法透明度”
等条款嵌入技术标准，排斥中国参与国际规则制定。美国商务部更要求云计算企业披露外国大模型训

练数据来源，企图阻断中国获取全球开源数据。四是打压中国ＡＩ应用场景。在ＡＩ落地领域，美国针对
性围堵中国优势赛道。例如，通过政治施压迫使中国无人驾驶企业（如小马智行）退出美国加州测试③，

同时支持本土企业Ｗａｙｍｏ、Ｃｒｕｉｓｅ扩大市场。这种系统性生态绞杀企图通过规则制定权、供应链主导权
和市场控制权的三位一体架构，将中国ＡＩ供应链生态体系从“网络化”演变为“层级化”甚至“碎片化”。

三、ＤｅｅｐＳｅｅｋ的“卡点突破”：冲出“长板围栏”的路径分析
ＡＩ地缘竞争已演化为算力基础设施的治理权博弈与制度性权力重构的双重进程。这场竞争遵循

“技术霸权护持—治理权重构”的二元演进逻辑：前者聚焦于ＧＰＵ等算力硬件的技术代差维系，后者则
指向人工智能治理规则体系的制度性权力分配。具体而言，美国通过打造技术压制、规则约束与生态隔

离三位一体的“长板围栏”维护其全球科技霸权所面临的结构性挑战，该策略的核心在于精准锁定中国

７８

①

②

③

《投资备忘录：英伟达的商业模式研究》，ｈｔｔｐｓ：／／ｘｕｅｑｉｕ．ｃｏｍ／６８９３０２１７１６／３２４６３７９９７？ｍｄ５＿＿１０３８＝ｉｑＲｘｃＤＢＤ９ＤＲＱＫＢＫＤｓＤ７ｍＧ７Ｇ
ｑ０Ｑｐ５ａＯＴｘｘＴＤ。
方兴东：《从人工智能大模型看大国科技博弈态势》，《人民论坛·学术前沿》２０２４年第１３期。
《美国彻底把中国自动驾驶关在了门外》，ｈｔｔｐｓ：／／ｍｐ．ｗｅｉｘｉｎ．ｑｑ．ｃｏｍ／ｓ／Ｍ３ｗＥＹ－４０ｉ４ｍＸ＿ｎｉＡＦ７ＶｈＨｗ。
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ＡＩ等高技术领域的优势环节，构建“韧性围栏”，以延缓甚至阻断中国“技术自主者”“规则重构者”和
“生态主导者”的角色跃迁。这意味美国对中国ＡＩ产业链韧性打压是技术、规则和生态的三重围剿，也
暗示着中国冲出“长板围栏”的实施路径须以底层技术卡点为突破口，进而以点带面实现规则重构与生

态突围，从而将“围栏缺口”转化为全球 ＡＩ治理规则重构和生态绑定的战略支点。这也正是 ＤｅｅｐＳｅｅｋ
引领中国ＡＩ产业链以“卡点突破”冲出美国“长板围栏”的关键路径。

（一）以“工艺创新”破解硬件封锁推动了算法效率革命

１．“工艺创新”击破“算力霸权”
正当 ＯｐｅｎＡＩ还在为其利用 ＳｃａｌｉｎｇＬａｗ①构筑的“暴力美学”帝国狂欢时，ＤｅｅｐＳｅｅｋ悄然以算法

上的“工艺创新”击破了其“算力霸权”底层逻辑。美国崇尚的“算力霸权”强调夯实 ＡＩ算力基础是
维持其全球领导地位的关键，而 ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过算法优化和系统级工程优化等“工艺创新”，实现了有
限算力条件下硬件性能的极致优化，使得 ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１性能与 ＯｐｅｎＡＩ－ｏ１相媲美②。一方面，
ＤｅｅｐＳｅｅｋ的混合专家模型（ＭｏＥ）架构通过动态分配任务、灵活调配资源和知识压缩等机制实现智能
分工协作的深度学习模型设计，有效减少了大模型训练对高算力芯片的依赖。另一方面，ＤｅｅｐＳｅｅｋ
的群相对策略优化算法（ＧＲＰＯ）通过简化奖励估算过程、优化算法流程以及增加奖励规则灵活性等
方式，实现强化学习下推理模型训练策略创新，减少内存消耗和计算开销，并显著提升模型推理能

力。与此同时，ＤｅｅｐＳｅｅｋ结合数据蒸馏、模型稀疏化和量化等技术，大大降低了大规模数据进行模型
训练时硬件存储设备和网络宽带设施的投入量，从而极大缓解了算力短缺压力。ＤｅｅｐＳｅｅｋ基于“工
艺创新”的 ＡＩ创新范式打破了美国“拼硬件、堆算力”的传统“算力霸权”ＡＩ路径，有效解决了中国
ＡＩ产业链关键节点“高端硬件不足”困局。

２．算法效率革命降低高算力需求
ＤｅｅｐＳｅｅｋ利用算法效率革命降低了大模型的高算力需求，改写了 ＡＩ产业链的竞争法则。Ｄｅｅｐ

Ｓｅｅｋ的算法效率革命主要利用模型压缩和并行两种方式实现算法优化和硬件利用效率提升。在模
型压缩方面，ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过共享专家策略和细粒度设计构建精细化 ＭｏＥ架构，极大减少了知识冗
余，提高了模型的泛化能力和整体效率，从而在不显著增加计算成本和存储需求的情况下，大幅扩展

模型容量③。此外，ＤｅｅｐＳｅｅｋ还基于ＧＲＰＯ的强化学习算法较好实现了大规模训练，并使得模型具有自
我验证、反思和长链思维等高级推理行为④。具体而言，ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１大模型算法通过冷启动→ＧＲＰＯ
的强化学习→拒绝采样的 ＳＦＴ→全场景 ＧＲＰＯ的强化学习与价值对齐四步迭代循环，不断强化模型
推理能力（如图４所示）。从整体上看，该算法内在逻辑类似于认知科学中的“博伊德环”，即通过观
察→判断→决策→行动等循环迭代不断实现认知能力双螺旋上升态势。正是这种双螺旋上升态势
使得 ＤｅｅｐＳｅｅｋ每轮训练都在前一轮基础上优化，从而实现模型较高推理性能。在模型并行方面，
ＤｅｅｐＳｅｅｋ创新性引入了 ＤｕａｌＰｉｐｅ流水线并行算法，显著减少了流水线停滞现象，并实现了计算与通
信阶段的重叠，从而大大提高了 ＧＰＵ利用率。ＤｅｅｐＳｅｅｋ正是通过模型压缩和数据并行等算法效率
革命，改变了市场对算力需求的结构性认知，进而实现了相同性能下的低算力需求⑤，以算法创新直

接冲破了美国对中国ＡＩ产业链的硬件枷锁。

８８

①

②

③

④

⑤

ＳｃａｌｉｎｇＬａｗ又称规模法则或“大力出奇迹”，指通过增加模型规模、数据量和计算资源，可以显著提升模型性能。在ＡＩ领域，该法
则被ＯｐｅｎＡＩ等公司视为大语言模型发展的金科玉律。

张慧敏：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１是怎样炼成的？》，《深圳大学学报（理工版）》２０２５年第２期。
喻国明，金丽萍：《生成式媒介的极致优化：ＤｅｅｐＳｅｅｋ对传播生态的系统性影响》，《新疆师范大学学报（哲学社会科学版）》２０２５年

第４期。
童云海，陈建龙：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ热潮下的双重变革：大模型的技术革新与高校图书馆服务范式的重构》，《大学图书馆学报》２０２５年第

１期。
陈智：《新一代生成式人工智能的价值定位、演进逻辑及前瞻路径———以ＤｅｅｐＳｅｅｋ为例》，《新疆社会科学》２０２５年３月１７日（网

络首发）。



第２８卷 刘友金，等：ＤｅｅｐＳｅｅｋ重构ＡＩ产业链“韧性生态”：以“卡点突破”冲出“长板围栏”

图４　ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１大模型算法流程

（二）以算力普惠平权改写行业规则带来了成本革命

１．算力普惠平权摧毁“算力军备竞赛”
当ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１以１／１０的算力成本和１／３０的使用成本便实现ＯｐｅｎＡＩ－ｏ１模型同级别的智能时，

整个硅基世界的游戏规则正在发生根本性转变①。ＤｅｅｐＳｅｅｋ在性价比方面的极致优势像是投向全球ＡＩ
竞技场“算力普惠”的深水炸弹，彻底摧毁“算力军备竞赛”的行业困局。这种“高性能＋低成本”组合直
接推动全球ＡＩ服务价格体系重构，将原本被美国锁死的算力天花板，撕开一道“普惠平权”的裂缝。
ＤｅｅｐＳｅｅｋ掀起的算力普惠平权运动使得市场重新评估“算力性价比”的定价逻辑，打破了算力资源被少
数巨头垄断的局面②，让更多的用户、企业和机构能够以合理的成本获取和使用算力，大大降低 ＡＩ开发
和应用的门槛③，从而深远影响了ＡＩ产业发展格局。更为重要的是，算力普惠平权落地能够推动应用
场景爆发，应用需求又反哺算力迭代，从而形成双向赋能的产业生态，极大强化了算力产业链的“正反

馈循环”。

２．模型“平民化”打破成本高墙
ＯｐｅｎＡＩ其高昂的成本将许多中小企业挡在“围墙”之外，而 ＤｅｅｐＳｅｅｋ凭借更低的硬件门槛实现了

模型“平民化”。ＤｅｅｐＳｅｅｋ创新使用多头潜在注意力（ＭＬＡ）机制，解决了大型语言模型（ＬＬＭ）在训练
和推理过程中的瓶颈问题，特别是键值（ＫＶ）缓存占用大量内存的问题，显著降低了训练和推理成本④。
同标准注意力机制相比，ＭＬＡ每个查询所需的键值（ＫＶ）缓存量减少约９３．３％，从而显著减少计算量和
算力需求。此外，ＤｅｅｐＳｅｅｋ引入８位数浮点数（ＦＰ８）混合精度训练框架，通过采用低精度数据格式和精
细化的量化策略，将模型精度损失控制在０．２５％以内，从而在提高训练效率和降低计算成本的同时，保
持了模型的精度和稳定性。这种低成本高性能创新为ＤｅｅｐＳｅｅｋ在大语言模型领域赢得显著优势，也是
ＤｅｅｐＳｅｅｋ超低ＡＰＩ价格的关键一环。如图５所示，ＯｐｅｎＡＩ的ｏ１每输出１００万ｔｏｋｅｎｓ⑤收费４３８元，而
ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１只需１６元。这将近３０倍的价差使得硬件成本不再是模型门槛，从而加速模型端侧部署，

９８

①

②

③

④

⑤

邓建鹏，赵治松：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ的破局与变局：论生成式人工智能的监管方向》，《新疆师范大学学报（哲学社会科学版）》２０２５年第４
期。

郑恩，刘沫潇：《全球传播秩序的算法重构：ＤｅｅｐＳｅｅｋ挑战西方中心主义的 ＡＩ认知霸权》，《学术探索》２０２５年３月１０日（网络首
发）。

牛宝春，李俊英：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ的技术革新赋能新质生产力的逻辑、障碍与建议》，《当代经济管理》２０２５年３月１３日（网络首发）。
张慧敏：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１是怎样炼成的？》，《深圳大学学报（理工版）》２０２５年第２期。
Ｔｏｋｅｎ就是ＡＩ处理文本的最小单位，对中文而言，可以简单理解为具有独立含义的字或词。在计算机领域，它常被译为令牌；在区

块链和加密领域，它常被译为通证；在新闻报道上，也将其译为“词元”。
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实现模型“平民化”。ＤｅｅｐＳｅｅｋ成本革命触发的“模型平民化”挑战了“唯有科技巨头才能研发尖端ＡＩ”
的行业共识，这一突出优势吸引了大批对成本敏感的中小企业和开发者。这意味着ＤｅｅｐＳｅｅｋ将极大繁
荣低算力和多元化芯片供应市场，进而重塑整个供应链格局。

数据来源：ＤｅｅｐＳｅｅｋ官网

图５　各模型ＡＰＩ价格对比（元／百万ｔｏｋｅｎｓ）

（三）以开源生态扩展应用场景助推了产业融合

１．开源力量战胜闭源模式
正如“深度学习三巨头”之一的 ＭｅｔａＡＩ首席科学家杨立昆认为，“ＤｅｅｐＳｅｅｋ的迅速崛起是开源

力量战胜了闭源模式”①。这就充分肯定了ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源生态引发的“飞轮效应”对ＡＩ产业的深层次
变革作用②。ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源生态是对美国“科技脱钩”“技术断链”“资本堆栈”方式为主导的“霸权”
式人工智能发展模式的强烈反击，是以提质增效的方式锚定 ＡＩ普惠新坐标实现替代跟随到标准引
领的生态跃迁的一次伟大实践。如图６所示，ＤｅｅｐＳｅｅｋ凭借低训练成本案例复现和低进入成本部署
加速两大优势构建便捷高效的开源生态，极大促进了 ＡＩ产业在技术和场景中的多维协同，使得在上
下游适配迭代的过程中，迅速实现ＡＩ系统集成与功能升级，有助于推动ＡＩ＋生态扩张，为各行各业带
来智能化升级。ＤｅｅｐＳｅｅｋ将耗费数十亿算力训练的模型权重全面开源，将代码控制权交给开发者社
区。这种看似“自毁长城”的举动，实则触发了技术演进的链式反应，为 ＡＩ技术研发提供了广阔的舞
台。来自１８５个国家３０万开发者集聚ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源社区，并通过代码共享、数据反馈、场景优化，推
动全球开发者共同打造一个开放、包容、创新的人工智能生态圈，使模型进化速度呈指数级提升③。

据统计，仅２０２５年１月，ＧｉｔＨｕｂ基于 ＤｅｅｐＳｅｅｋ的开源项目数新增超１０万个。这种“群体智慧”的开
发格局给闭源模型带来了强有力的挑战，使得 ＡＩ竞争格局由技术和模型的竞争转向更高层级的生
态系统、商业模式以及价值观的竞争。由此可见，ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源推动 ＡＩ技术发展和扩散，所形成的
产业生态将大规模开启边缘侧智能为核心的产业变革，撼动了西方闭源模型长期在 ＡＩ核心技术与
工具方面的垄断地位，使得硅谷构建的技术霸权体系发生根本性解构，预示着开源所驱动的多极化

趋势正在重新定义全球 ＡＩ竞赛格局。

０９

①

②

③

《ＭｅｔａＡＩ首席科学家杨立昆谈 ＤｅｅｐＳｅｅｋ：不是中国 ＡＩ超越美国而是开源模型超越专有模型》，ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｃｈｉｎａｚ．ｃｏｍ／２０２５／
０１２７／１６６６４５３．ｓｈｔｍｌ。

令小雄：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ开启后ＣｈａｔＧＰＴ时代———基于数字范式革新及其运演哲思》，《西北工业大学学报（社会科学版）》２０２５年２月
１１日（网络首发）。

宋丹，徐政，郑霖豪：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ驱动制造业转型升级：内在机理与路径选择》，《新疆社会科学》２０２５年３月１８日（网络首发）。
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图６　ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源的生态扩张逻辑

２．应用场景渗透助推产业融合
ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源生态标志着ＡＩ技术进入普惠新阶段，带来了 ＡＩ应用场景渗透与算力下沉，并助推

ＡＩ技术与其他产业融合发展。ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源策略在“虹吸”全球智慧的同时，也大大降低了 ＡＩ技术的
应用门槛，并强化了其“生态寄生”的可能性。开源通过提供易用的开发工具和框架，使得更多企业和

个人能够轻松上手ＡＩ技术，并将其应用到实际业务中。当数十万开发者基于 ＤｅｅｐＳｅｅｋ架构开发应用
时，技术标准与接口规范悄然形成。事实上，全球头部ＡＩ云厂商纷纷快速接入或上架ＤｅｅｐＳｅｅｋ（如表２
所示）。据统计，较短时间内开源社区涌现出超过２００个基于 ＤｅｅｐＳｅｅｋ的行业微调模型。ＤｅｅｐＳｅｅｋ开
源使ＡＩ技术像水电一样随取随用，从而能够充分释放数据潜力，重构协作网络，推动全社会生产力的跃
升①。由此可见，开源已从“可选策略”变为“生存刚需”，由 ＤｅｅｐＳｅｅｋ大模型、ＡＩ云厂商、企业应用部署
的ＡＩ产业链生态已现雏形。这也表明当ＡＩ技术回归开放与共享的本质，任何人为的壁垒终将崩塌，ＡＩ
将渗透一切商业场景，并促进产业融合与协同发展，由此形成一个庞大的产业创新生态系统。

表２　全球头部ＡＩ云厂商纷纷快速接入或上架ＤｅｅｐＳｅｅｋ情况汇总

时间线 全球云厂商接入或上架ＤｅｅｐＳｅｅｋ的动作

１月３０日 亚马逊ＡｍａｚｏｎＢｅｄｒｏｃｋＭａｒｋｅｔｐｌａｃｅ模型市场和ＳａｇｅＭａｋｅｒ平台接入ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１

２月２日 华为云上线基于华为云癉腾云服务的ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｖ３／Ｒ１推理服务

２月２日 腾讯云上线ＤｅｅｐＳｅｅｋＲ１的部署工具，支持ＤｅｅｐＳｅｅｋ模型蒸馏版本

２月３日 阿里云ＰＡＩＭｏｄｅｌＧａｌｌｅｒｙ支持云上一键部署ＤｅｅｐＳｅｅｋ

２月３日 联通云上线ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１系列多尺寸模型

２月４日 字节跳动旗下火山引擎发布ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｒ１模型部署快速指南

２月５日 微软ＡｚｕｒｅＡｌＦｏｕｎｄｒｙ上架ＤｅｅｐＳｅｅｋ

２月５日 百度智能云上架ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｖ３／Ｒ１模型

２月５日 移动云上线全尺寸的ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｖ３／Ｒ１及其他ＤｅｅｐＳｅｅｋ模型

２月６日 中国电信天翼云推出ＤｅｅｐＳｅｅｋ－Ｖ３／Ｒ１系列模型限时免费推理ＡＰＩ服务

四、从“长板围栏”到“韧性生态”：提升中国产业链韧性的启示

ＤｅｅｐＳｅｅｋ的崛起与ＡＩ产业链的突围，不仅是中国科技企业在全球技术封锁下的创新突破，更是中国
产业链从“长板围栏”围困模式向“韧性生态”协同体系转型的典型案例。ＤｅｅｐＳｅｅｋ开创的全球ＡＩ产业链
“韧性生态”重构新范式，深刻揭示了技术自主、生态重构与政策协同对提升产业链韧性的关键作用。

（一）通过技术自主从“被动围栏”到打造“创新长板”

技术自主提升产业链韧性，需同时兼顾产业链硬核技术突破与产业链配套技术建设。因而，需要通

过核心技术攻关、底层架构创新、构建开源生态三维联动，打破关键技术的寡头垄断，夯实产业链配套能

１９

①代金平，覃杨杨：《ＤｅｅｐＳｅｅｋ类生成式人工智能赋能中华文明发展传播研究》，《重庆大学学报（社会科学版）》２０２５年３月５日（网
络首发）。
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力建设，进而将“被动围栏”转化为“创新长板”，最终实现从“跟随追赶”到“创新领跑”的跨越。

１．加强核心技术攻关
产业链关键节点薄弱和关键核心技术被“卡脖子”而导致的产业链关键节点失控一直是制约中国

产业链自主发展和韧性提升的深层次原因。而ＤｅｅｐＳｅｅｋ重构ＡＩ产业链“韧性生态”的首要逻辑就在于
其对ＡＩ产业链关键节点的技术突破与创新引领。因此，加强核心技术攻关是提升产业链韧性的关键。
一方面，要持续优化国家创新体系，通过实施重大科技创新工程等科技计划，加快推进重大领域科研力

量布局和完善重大科研基础设施建设，夯实技术突破的基础底座。另一方面，要系统梳理产业链关键核

心技术与前沿产业技术“断点”“堵点”“痛点”问题，制定关键核心技术与前沿产业技术攻关动态清单，

建立健全自主创新运行机制，营造良好自主创新环境，激励企业进行核心技术攻关。

２．支持底层架构创新
“创新长板”往往表现为底层架构层面的体系创新或系统性创新。ＤｅｅｐＳｅｅｋ的底层架构创新并非

单点突破，而是通过基座模型—多模态扩展—智能体系统—数据闭环四层创新联动，构建底层技术创新

生态系统，实现技术优势的指数级放大。这也表明，来源于底层架构创新的技术自主性具有更大产业链

韧性提升效能。为此，一方面，要完善国家科技基础平台体系，实施产业基础再造工程，引导和鼓励行业

龙头企业在应用基础研究和前沿研究领域进行替代性创新。另一方面要促进基础研究、应用基础研究

与企业发展对接融通，建立“耐心资本”支持机制，整合多方资源攻克基础性、底层架构性核心技术难

题，构建和完善自主开放、安全可控的技术体系和产业体系。

３．鼓励构建开源生态
开源生态不仅仅是技术策略，更是通过商业模式和价值引领提升产业链韧性的战略工具。

ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过模块化技术突破与横向生态协作，构建开源生态降低参与门槛，以训练效率、模型性能等
核心优势巩固行业地位，最终实现生态扩散与商业价值的双赢，为全球高技术产业发展提供了“中国样

本”。可见，开源策略已成为化被动为主动的重要突破口，是实现技术自主提升产业链韧性的重要杠

杆。为营造良好有序的开源生态，一方面，制定以破解美西方技术封锁为目标的国家级开源战略，建立

国家级开源联盟与协作平台，深化国际技术标准互认机制与代码仓库共享，打造以自主开源协议为基石

的开源生态。另一方面，对内将开源项目成果纳入科研考核体系，对外运用优惠政策吸引海内外顶尖人

才参与开源项目，引导和强化关键领域开源项目协同研发，形成内外联动的开源创新良好局面。

（二）通过生态重构从“单点突围”到构建“网络韧性”

产业链本质是一种特殊形式的分工协作网络，因而其韧性提升的核心在于将单点技术突破转化为

系统化“网络韧性”。这一转化过程需要通过技术共享降低进入门槛、多层级协同突破生态壁垒、全链

条场景渗透助推行业重构，构建兼具稳定性与适应力的产业生态体系，实现从“脆弱单链”到“韧性网

络”的跨越。

１．技术共享降低进入门槛
技术共享可以降低进入门槛，形成技术扩散与应用的“蒲公英效应”，增强产业链节点技术势能，推

动构建“韧性网络”。ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过开源模型权重和宽松商用协议（如 ＭＩＴ协议），吸引阿里、腾讯等云
服务商接入其Ｒ１模型，形成从模型训练到场景落地的技术多级扩散。这种模式不仅可以通过低成本
技术路径突破算力霸权垄断，还可以赋能中小企业实现智能化转型，增强产业链整体抗风险能力，构建

“韧性网络”。为此，产业链“韧性网络”建设，一方面要加快构建开发者赋能的技术共享集群生态系统，

厚植提升原始创新能力和技术迭代能力的“技术公地”建设，并制定标准化接口与开发工具包增强创新

开放性与扩展性。另一方面，要支持建立行业技术图谱系统，智能匹配企业需求与技术模块，降低二次

开发成本和技术迁移成本，并组织龙头企业与科技公司设立跨区域协同实验室，联合攻关共性技术难

题，形成可复用可共享的解决方案库。

２．多层级协同突破生态壁垒
美西欧国家不仅采取“脱钩”“断链”制约中国产业链关键节点，而且构建产业技术生态壁垒围困中
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第２８卷 刘友金，等：ＤｅｅｐＳｅｅｋ重构ＡＩ产业链“韧性生态”：以“卡点突破”冲出“长板围栏”

国。ＤｅｅｐＳｅｅｋ通过技术收益共享计划，吸引全球开发者参与技术迭代，加速去中心化的技术扩散网络
形成。这一策略极大提高了产业链多层级协同效能，不仅绕过了美国应用商店封杀（如网页端被禁后

仍通过代码共享渗透市场），还借势吸引欧美中小企业和研究机构接入生态社群，形成“技术绕行”效

应，冲破了美国技术生态壁垒。可见，强化产业链多层级协同是突破产业链生态壁垒围堵，进而提升产

业链韧性的重要手段。为此，一方面主导设立跨境技术合作区，通过“一带一路”数字走廊与东盟、中东

欧共建联合实验室，共享创新资源与技术验证场景，降低上下游企业之间的对接成本，提升产业链协同

效能。另一方面，建立国家级数据沙盒平台，形成“政产学研用”五位一体协同创新的价值网络，推动形

成“技术—标准—市场”三位一体的破壁机制，实现“网络韧性”的正反馈循环。

３．应用渗透实现场景扩展
关键技术在不同领域的深度嵌入与横向连接，有利于应用场景渗透，增强产业链的自适应能力和重

要节点的生态主导力。ＤｅｅｐＳｅｅｋ凭借高性能低成本训练与推理优势以及开源策略，形成从头部企业到
长尾场景、云端到终端的全域覆盖，构建“技术适配—场景验证—数据反哺”的扩展闭环，通过技术优势

与生态建设实现应用场景的广泛渗透，提供了一个“开源驱动＋场景深耕”的成功范本。这启示我们：一
方面要支持建立跨行业技术适配标准体系，定期发布重点领域技术渗透路线图，引导形成完整的“需

求—研发—应用—优化”链条，加快自主技术的应用渗透。另一方面，重点支持基础通用、产业共性、新

兴产业和融合技术等领域标准研制，及时将先进适用科技创新成果融入标准，推动龙头企业、科研院所

及节点企业联合形成“技术攻关＋场景验证＋商业推广”三位一体平台，推进应用渗透与场景扩展。
（三）通过政策协同从“被动防御”到实现“主动引领”

在“韧性时代”，需以国家战略为轴心，通过政策协同整合多层级资源，不断提升产业链各环节及产

业链整体效率和竞争力。ＤｅｅｐＳｅｅｋ的突围实践表明，政策指向应当从“被动防御”到“主动引领”转变，
“战略牵引—联动协同—规则主导”政策体系能够极大释放产业链上下游统筹协调效能，将点的突破转

化为链的系统性优势。

１．战略牵引引导资源聚焦
政策协同需以国家战略为纲，通过顶层设计引导资源聚焦。ＤｅｅｐＳｅｅｋ的崛起正是国家战略落地的

缩影：其模型研发受益于“东数西算”工程提供的低成本西部算力，算法优化受益于“科技创新２０３０———
新一代人工智能重大项目”的前沿技术攻关体系，应用场景扩展受益于国家推动的“人工智能＋”行动。
可见，战略牵引不仅引导了资源聚焦，而且将分散的技术突破转化为系统性优势。这就要求我们：一方

面要建立国家战略牵引的资源靶向配置体系，制定产业链重大技术需求清单，统筹中央与地方财政，并

撬动社会资本形成投资合力。另一方面，设计“金字塔型”资源分配结构，顶层依托国家实验室攻克底

层技术，中层依托新型研发机构进行工程化开发，基层依托产业创新基金培育应用生态，实现创新要素

的梯度流转与合理分配，形成“基础研究—中试转化—商业应用”的全链条资源支持。

２．政策联动推动跨领域协同
产业链完善与韧性提升，需要国家政策纵向贯通与横向联动打破行政壁垒。ＤｅｅｐＳｅｅｋ模型在制

造、金融、医疗等领域的快速渗透，正是“中央定标—地方落地—企业协同”的结果。如工信部联合科技

部设立“揭榜挂帅”项目，推动芯片、算法、数据的跨领域协同，促进燧原科技与 ＤｅｅｐＳｅｅｋ联合研发的
“训推一体”解决方案落地，实现算法与国产芯片的深度适配。这就启示我们：一方面探索设立国家级

跨领域协同治理机构，整合工信部、科技部、发改委等部门政策资源，建立统一的技术接口标准与数据共

享规范，并在战略领域和重点领域推行试点“政策包”。另一方面，推行“链主企业领衔制”，由龙头企业

牵头组建跨行业创新联合体，政府配套场景开放与数据反哺政策，激活市场主体内生动力。

３．规则重构夺取赛道定义权
定义赛道实际上是主动参与国际治理，将技术优势转化为规则话语权。中国通过《全球人工智能

治理倡议》提出“发展优先、伦理包容”原则，并推动 ＤｅｅｐＳｅｅｋ等企业加入国际组织（如 ＭＬＣｏｍｍｏｎｓ），
主导ＡＩ能效、安全等标准制定。例如，ＤｅｅｐＳｅｅｋ开源的ＭＬＡ（多头潜在注意力）架构已被国际同行反复
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使用，成为轻量化模型设计的事实标准。这意味着，在国家的支持与推动下，ＤｅｅｐＳｅｅｋ已从规则接受者
转向制定者，夺取了赛道定义权。因此，为了助推前沿产业的发展，国家要大力引导构建产业标准先导

体系。一方面，组建国家产业标准委员会，在前沿产业领域率先发布技术标准白皮书，推动国内标准国

际化。另一方面，将标准嵌入技术攻关全流程，支持核心企业通过标准体系重塑产业底层架构，鼓励龙

头企业建设全球认证实验室，形成“标准输出—认证绑定—生态锁定”的规则重构闭环，提高产业发展

规则主导权和赛道定义权。

结语

ＤｅｅｐＳｅｅｋ的崛起是中国企业对全球ＡＩ高科技领域头部企业的最长板与最强竞争优势发起低成本
攻击的成功案例，标志着中国ＡＩ产业链正在攻破美国的“长板围栏”，向“韧性生态”转型。这种“韧性
生态”的建立，是通过算法效率革命、算力普惠平权和应用场景渗透来实现的。这一路径的核心启示在

于，产业链韧性不仅需要“硬核技术”的单点突破，更依赖“生态协同”的系统性支撑。未来的中国，需进

一步推动“基础研究—产业应用—国际标准”的三维联动，将 ＡＩ技术的“现象级突破”转化为全球产业
链的“结构性优势”。

在全球产业链深度重构的背景下，以ＤｅｅｐＳｅｅｋ为代表的杭州“六小龙”企业集群横空出世，在人工
智能、量子计算、生物医药等战略领域实现重大技术突破，其引发的“杭州现象”正在重塑全球科技竞争

格局。这一群体性创新的爆发不仅带来了颠覆性技术创新，更开创了以“韧性生态”为核心的产业链重

构新范式。其集中“出圈”必将以静水流深之姿深刻变革全球产业治理体系的底层逻辑。这意味着，随

着全球产业链走向“韧性时代”，这种能实现“自组织、自适应、自进化”的创新生态系统，正在成为决定

国家竞争力的关键变量。

ＤｅｅｐＳｅｅｋＲｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓ“ＲｅｓｉｌｉｅｎｔＥｃｏｓｙｓｔｅｍ”ｉｎＡＩＩｎｄｕｓｔｒｙＣｈａｉｎ：
ＢｒｅａｋｉｎｇＴｈｒｏｕｇｈｔｈｅ“ＬｏｎｇｂｏａｒｄＦｅｎｃｅ”ｖｉａＢｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ

ａｔｔｈｅ“ＢｏｔｔｌｅｎｅｃｋＰｏｉｎｔｓ”

ＬＩＵＹｏｕｊｉｎ＆ＬＩＷｅｉ
（ＳｃｈｏｏｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓ，ＨｕｎａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｘｉａｎｇｔａｎ４１１２０１，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ｉｎｔｈｅ“ＲｅｓｉｌｉｅｎｃｅＥｒａ”，ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅｉｓａｃｒｉｔｉｃａｌｆａｃｔｏｒｆｏｒａｃｏｕｎｔｒｙｓ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｓｅｃｕｒｉｔｙａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．ＴｏｃｕｒｂＣｈｉｎａｓｒｉｓｅａｎｄｍａｉｎｔａｉｎｉｔｓｈｅｇｅｍｏｎｉｃｓｔａｔｕｓ，ｔｈｅＵＳ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，ｌｅｖｅｒａｇｉｎｇｉｔｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｍｏｎｏｐｏｌｙ，ａｔｔｅｍｐｔｓｔｏｂｕｉｌｄａ“ＬｏｎｇｂｏａｒｄＦｅｎｃｅ”ｔｏｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｅｔｈｅ
ｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｏｆＣｈｉｎａｓＡＩｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｅｃｏｓｙｓｔｅｍ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｓｕｄｄｅｎｅｍｅｒｇｅｎｃｅｏｆＤｅｅｐＳｅｅｋ
ｈａｓｂｒｏｋｅｎｔｈｉｓｄｉｌｅｍｍａ．ＴｈｅｅｓｓｅｎｃｅｏｆｔｈｅＵＳｓ“ＬｏｎｇｂｏａｒｄＦｅｎｃｅ”ｓｔｒａｔｅｇｙｉｓａｔａｒｇｅｔｅｄｓｔｒｉｋｅｏｎｔｈｅｋｅｙ
ｌｉｎｋｓｏｆＣｈｉｎａｓｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎ．Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅａｄｖａｎｃｅｍｅｎｔｓｉｎａｌｇｏｒｉｔｈｍｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｒｅｖｏｌｕｔｉｏｎ，ｃｏｍｐｕｔｉｎｇ
ｐｏｗｅｒｅｑｕｉｔｙａｎｄｉｎｃｌｕｓｉｖｅｎｅｓｓ，ａｎｄａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓｃｅｎａｒｉｏｐｅｎｅｔｒａｔｉｏｎ，ＤｅｅｐＳｅｅｋｈａｓａｃｈｉｅｖｅｄａ“ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈ
ａｔｔｈｅＢｏｔｔｌｅｎｅｃｋｐｏｉｎｔｓ”ｔｈｒｏｕｇｈａｓｙｍｍｅｔｒｉｃｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ，ｃｏｕｎｔｅｒｉｎｇｔｈｅＵＳｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｂｌｏｃｋａｄｅ，ａｃｔｉｏｎ
ｃｏｎｔｒｏｌ，ａｎｄｊｏｉｎｔｃｏｎｔａｉｎｍｅｎｔｏｆｔｈｅ“ＬｏｎｇｂｏａｒｄＦｅｎｃｅ”．Ｆｉｎａｌｌｙ，ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｄｕａｌｗｈｅｅｌｄｒｉｖｅｍｏｄｅｌｏｆ
“ｅｎｇｉｎｅｅｒｉｎｇｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｐｌｕｓｏｐｅｎｓｏｕｒｃｅｉｎｃｌｕｓｉｖｅｎｅｓｓ”，ｉｔｈａｓｒｅｓｈａｐｅｄｔｈｅｆｏｕｎｄａｔｉｏｎａｌｌｏｇｉｃｏｆＡＩ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｓ，ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｎｅｗｐａｒａｄｉｇｍｆｏｒｒｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇａ“ｒｅｓｉｌｉｅｎｔｅｃｏｓｙｓｔｅｍ”ｗｉｔｈｉｎｔｈｅ
ｇｌｏｂａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎ．ＴｈｉｓｐｒｏｖｉｄｅｓｃｒｕｃｉａｌｉｎｓｉｇｈｔｓｉｎｔｏｈｏｗＣｈｉｎａｓｆｒｏｎｔｉｅｒｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｆｉｅｌｄｓｃａｎｂｒｅａｋ
ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｂｌｏｃｋａｄｅｉｍｐｏｓｅｄｂｙｈｅｇｅｍｏｎｉｃｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．

Ｋｅｙｗｏｒｄｓ：ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｒｅｓｉｌｉｅｎｃｅ；ｂｒｅａｋｔｈｒｏｕｇｈａｔｔｈｅＢｏｔｔｌｅｎｅｃｋｐｏｉｎｔｓ；ＬｏｎｇｂｏａｒｄＦｅｎｃｅ；
ａｓｙｍｍｅｔｒｉｃｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ

（责任校对　朱正余）
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