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摘　要：针对国际传播的“逆向困局”，以“一路象北”为案例，揭示高稀缺性自然事件与适配性传播策略的协同机

制。案例显示，在应急管理层主要采用政府９６小时静默“应激—调适”动态演进策略，依靠西方媒体接力村民短视频；在

叙事解码层，运用“本真—共情”故事供给策略；在技术升维层，实现从工具理性到关系契约的跃迁。案例表明，在静默

策略的协同机制、缺陷美学的符号转译和微粒叙事的持续供给三个方面具有可迁移性，但须注意静默生态的主体性重

建、身体叙事的时间性正义和技术介入的空间性敬畏。案例成功将讲述中国故事的结构性弱势转化为强传播势能，为高

情感共鸣的非政治议题的国际传播提供相应的借鉴。
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一、问题的提出：破解国际传播的“逆向困局”

当前国际传播研究深陷困局。一方面，面对“强语境输出”与“弱接收生态”的断裂，一些学者提出

“多平台分发”①的解决方案，但其本质是资源堆砌，不区分媒体平台，因为主流媒体新闻在Ｔｗｉｔｔｅｒ、Ｆａｃｅ
ｂｏｏｋ、ＹｏｕＴｕｂｅ的转载量均过半，而在Ｉｎｓｔａｇｒａｍ、Ｓｎａｐｃｈａｔ、ＴｉｋＴｏｋ上则以网红、意见领袖和普通网民的信
息源为主②，正面强攻必然陷入“传声筒效应”（信息触达率≠认同转化率）；另一方面，存在叙事失灵，
孙利军等聚焦“中国共产党”“人类命运共同体”等官方话语③，却忽视微观叙事赤字，“一带一路”“人类

命运共同体”被曲解为“地缘扩张工具”④。如何走出困局？我们可以从成功的国际传播案例进行总结。

云南野象群集体北迁南归，长途跋涉１３００多公里，引发海内外很多媒体从 ２０２０年 ３月到２０２１年
９月历时 １７个月的持续关注，尤其是国外以往对中国充满偏见、误读的国际媒体也一改常态，出现几乎
“一边倒”的好评⑤。该传播案例获评２０２１年度“对外传播十大优秀案例”⑥。不少学者从不同角度探
讨“一路象北”的对外传播现象，如张建欣、程璐璐分析《中国日报》关于象群事件的新闻报道中的态度
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体系特征①；杨云佳、史兴民考察微博大数据的时空热度差异和正向情感关联②；王积龙从地缘政治逻

辑、叙事结构和审美角度分析“一路象北”对外传播的成功之处，指出其堪称“最出色国家宣传片”③。

然鲜有研究分析作为弱势媒体的中国媒体在国际传播中针对西方强势媒体如何“破圈”，有哪些成功之

处可复制推广并指导今后的国际传播。本研究基于“一路象北”事件的相关报道、发帖和评论，并跟踪

该案例的后续效果进行研究，分析中国媒体所采取的反操控策略，提炼可复制推广的传播方法及其伦理

实践，以期为高情感共鸣的非政治议题的国际传播提供一定的借鉴。

本研究语料为“一路象北”事件的相关报道、发帖和评论，来源包括国内外主流媒体和社交媒体平

台，如《中国日报》（中、英版）、《环球时报》（中、英版）、ＣＧＴＮ、央视频、《纽约时报》《独立报》、ＢＢＣ、
ＣＮＮ、路透社、微博、微信、抖音、Ｂ站、ＹｏｕＴｕｂｅ、Ｔｗｉｔｔｅｒ等，其中部分媒体报道来源于Ｆａｃｔｉｖａ数据库。英
文报道搜索关键词为“ｅｌｅｐｈａｎｔ”，中文报道搜索关键词为“云南亚洲象”“云南大象”“云南野象”，时
间段设置为２０２１年５月２７日至２０２１年９月３０日（起始于象群进入玉溪市红塔区，截止于国内外主流
媒体和社交媒体高度关注期）。检索后对语料进行剔除，删除与本事件无关的报道、发帖和评论等，最

终形成本研究文本语料和多模态语料。

情感分析（ＳｅｎｔｉｍｅｎｔＡｎａｌｙｓｉｓ）被应用于测量微观叙事的跨文化穿透效能。通过计算社交媒体评论
中的共情密度与情感极性波动，运用深度学习情感分析测量叙事解码效果。爬取 ＹｏｕＴｕｂｅ等平台
１２５８３条评论构建语料库后，采用人工编码与ＢＥＲＴ模型交叉验证，建立“感动／质疑／中立”三级分类器
（经５０００条训练集迭代，人工编码员间信度 Ｋａｐｐａ＝０．８５，模型 Ｆ１＝０．９１）④；进而结合 ＬＩＷＣ词典计算
“共情密度”指标（如“ｔｅａｒｓ”“ｐｒａｙ”词频），开展情感分析。

二、逆向守弱策略的范式革新

中国综合国力虽在提升，但国际话语权仍滞后于国家实力排名。当英语媒体占全球新闻转载量超

过一半，传统对抗策略无异于以卵击石。但“一路象北”事件成功传播揭示的逆向守弱策略（逆向思维

和守弱抱拙策略），将讲述中国故事的结构性弱势转化为强传播势能，构建基于“应急—叙事—技术”三

维锚定体系的传播适配机制。

（一）在应急管理层，采用“应激—调适”动态演进策略

基于不同的信源可信度，人们采纳消息的程度也不同。如果信源的可信度很高，如官方、知名媒体

等，受众的认可程度也会更高；如果信源可信度较低，如某个体或小众群体，受众的认可程度降低。但当

在国际传播领域，中国官方媒体的“强语境输出”，传播效果往往不尽人意，呈现出弱接收样态，如当外

媒质疑中国光伏产业劳工标准时，若官方媒体仅密集发布声明驳斥，易被西方受众简化为“国家宣传”，

导致传播效果打折。但完全沉默又会丧失解释权。新闻报道的发布与关注、信源渠道的控制与采用，直

接关系到受众认可程度和传播势能走向。

最早关注并传播云南亚洲象群北迁的是自媒体用户，由云南当地民众在微博、抖音、微信等社交媒

体平台发帖和传播。在“一路象北”事件发酵的黄金７２小时内，官方声明发布延迟９６小时，相当于云
南省政府创造９６小时信息真空，这并不是应急失误，实质是主动创造“战术性真空”（ｔａｃｔｉｃａｌｖｏｉｄ）。
ＢＢＣ、ＣＮＮ等西方媒体为填补“真空”，主动接力村民视频，使中国素材获得“非官方认证”。弱势方中国
官方媒体通过“应激—调适”动态演进策略，改变博弈结构，西方媒体从质疑者变为事实传递者，西方强
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杨云佳，史兴民：《基于微博大数据的“一路象北”事件社会感知与时空格局研究》，《地理与地理信息科学》２０２３年第４期。
王积龙：《“一路象北”对外传播的成功要素》，《人民论坛》２０２２年第２期。
“感动”类评论的判定排除了文化程式化表达（如日语的“感动した”存在社交礼仪性用法）。
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势媒体具有获取第一手信源和“当地人”报道的优势，以外媒之口讲述国际受众眼中陌生的中国和人象

和谐的中国故事，促进信息的反向流动，刷新国际受众对中国的认知。

“一路象北”事件的特殊性在于，政府通过延迟介入制造信源断层，使西方媒体不得不采用村民一

手素材（ＢＢＣ视频画面源自抖音用户＠追象人老李），而后续官方素材仅作为技术补充出现。因此，政
府静默、村民短视频等成为“传播势能放大器”，形成“民间主导，官方辅助”的接力模式，与应急失误导

致的被动失语存在本质差异，可视为一种“危机响应—传播机会”转化模型（Ｃｒｉｓｉｓ－ｔｏ－ＯｐｐｏｒｔｕｎｉｔｙＣｏｎ
ｖｅｒｓｉｏｎ），即当突发事件同时满足高视觉传播性、低决策风险、民间叙事自生长时，常规危机响应或延迟
响应向传播策略进化，转化为传播资产。

延迟９６小时的“应激—调适”动态演进策略具体呈现出三个不同时期：（１）在应激响应期（０—４８
小时），象群进入玉溪市红塔区后，政府优先执行人员撤离与象群追踪。玉溪市应急指挥中心负责人在

采访中说：“按常规流程需立即发布预警，但指挥部评估象群未进入核心城区后，决定优先保障撤离而

非信息发布。”此时信息发布暂缓属常规操作，但这属于应急优先下的被动静默。（２）在策略转换期
（４８—７２小时），当村民短视频在 ＹｏｕＴｕｂｅ获百万播放（Ｔ＋５０小时数据），且 ＢＢＣ报道标题出现“Ｕｎ
ｐｒｅｃｅｄｅｎｔｅｄｈｕｍａｎ－ｅｌｅｐｈａｎｔｈａｒｍｏｎｙｉｎＣｈｉｎａ”时（２０２１年５月２９日报道），云南省委宣传部紧急会商后
形成新判断，民间叙事正在突破国际传播壁垒。（３）在主动静默期（７２—９６小时），决策重心从“危机控
制”转向“传播机遇捕捉”，主动延长静默至９６小时。云南省宣传部交流推广处负责人在后续采访中
说：“当时研判认为，村民手机视频的真实感远超官方通稿，我们决定暂不发声。发现‘小象掉沟’这类

画面在社交平台发酵后再提供航拍支持……这符合‘让子弹飞一会’的传播策略。”

由此而来，不同于国际传播中由主流媒体发起和主导的“自上而下”的传播方式，中国媒体在“一路

象北”国际传播中转而采取由自媒体或公民媒体发起的“自下而上”的新传播方式。在国际传播中，一

国发生的新闻事件往往由其本国主流媒体自行报道，因为他国媒体报道不受控制，容易发展成为负面新

闻，这对饱受西方国家话语攻讦的我国来说更是如此。但“一路象北”国际传播采取逆向思维，不仅“让

道”西方强势媒体的参与和传播，而且为其传播提供机遇和素材，借西方强势媒体的传播进一步引起受

众的情感共鸣和积极响应，充分践行“反方向”的转化力量。

当然，以上分析并不是说明“政府预设完美战术”并取得很好的传播效果，而是尝试揭示，在媒介化

社会中，危机响应与传播策略的边界正在溶解，决策者的核心能力从“预案执行”转向“数据驱动的动态

调适”，通过实时监测传播效能（如村民视频转发量、外媒采用率），在应急管理框架内弹性调整策略优

先级，实现危机处置与传播机会的协同机制。这一机制在象群事件中首次完整呈现，也为数字时代的公

共治理提供新范式，弥补危机传播研究中“被动响应”与“主动叙事”的断层，为发展中国家突破国际传

播困局提供新视角。

（二）在叙事解码层，运用“本真—共情”故事供给策略

有学者认为，我国国际传播在叙事上存在“信息模式”与“故事模式”、“软语态”与“硬语态”报道失

衡的现象①，即从话语叙事的主体来看，我国国际传播报道多聚焦于对集体或媒介自身的宏大叙事②，缺

少对个体或他人的微小叙事。“一路象北”国际传播不沉溺于以往的宏大叙事，转而从小视角切入，反

倒获得国际受众的积极关注。

“一路象北”事件极具不可复制的“故事性”，其本身的“稀缺性价值”“天然吸引力”便是传播成功

的基础性关键因素（见表１），与２０１９年的澳洲袋鼠迁徙事件和２０２０年印度豹进城事件相比，“一路象
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段鹏：《当前我国国际传播面临的挑战、问题与对策》，《现代传播（中国传媒大学学报）》２０２１年第８期。
王灿发，连文超：《党的二十大报道中主流媒体中国概念与中国话语建构的实践探索———以〈人民日报〉（海外版）“二十大特刊”

为例》，《新闻爱好者》２０２３年第２期。
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北”的全球搜索峰值高达１００，ＹｏｕＴｕｂｅ周播放量高达２３００万，感动类评论占比高达８９％，文化冲突指
数低至０．１９。

表１　动物迁徙事件传播效能对比

事件属性
一路象北

（２０２１）

印度豹进城

（２０２０）

澳洲袋鼠迁徙

（２０１９）

全球搜索峰值 １００ ３２ １８

ＹｏｕＴｕｂｅ周播放量 ２３００万 ４１０万 ２９０万

感动类评论占比 ８９％ ６３％ ５７％

文化冲突指数 ０．１９ ０．４３ ０．５１

数据来源

ＧｏｏｇｌｅＴｒｅｎｄｓ，

ＹｏｕＴｕｂｅＤａｔａＡＰＩ，

ＨｏｆｓｔｅｄｅＩｎｓｉｇｈｔｓ

ＹｏｕＴｕｂｅＤａｔａＡＰＩ，

ＨｏｆｓｔｅｄｅＩｎｓｉｇｈｔｓ

ＹｏｕＴｕｂｅＤａｔａＡＰＩ，

ＨｏｆｓｔｅｄｅＩｎｓｉｇｈｔｓ

“一路象北”事件的“故事性”在于传递人象温情叙事。“当视觉刺激材料的符号系统趋向于跨文化

普适性时，基于文化辨识度的视觉显著性差异随之消解。”①如村民唐正芳捐玉米喂象的场景中，唐正芳

皲裂的双手与象群互动的特写，其话语“庄稼明年能长，大象没了就没了”，这种微观身体叙事直接激活

跨文化共情，使“护象人”形象穿透西方受众的偏见认知框架壁垒（西方报道中“温情”词频从３７次升至
８９次）。还有小象掉沟被母象鼻子托起，激活了观众的“母性原型”，如 ＹｏｕＴｕｂｅ高赞评论“Ｍｏｔｈｅｒｉｓ
ｍｏｔｈｅｒｅｖｅｒｙｗｈｅｒｅ”，使不同意识形态受众产生价值共振。在ＹｏｕＴｕｂｅ等评论中，经ＢＥＲＴ初步情感分析
（Ｎ＝１２５８３），“感动”类评论占比达８９％（还需结合人工编码验证文化语境偏差），远超文化折扣阈值
（通常＜４０％）。

“大象其实是非常有智慧的，比如短鼻家族很有分工意识，群体意识非常强。家族中有保姆象，警

卫象，还有侦查象。……在几头象落入水坑后，它们表现出的行为真的跟我们人类的母亲对孩子一样，

幼象最先被成年象的鼻子拱上来后，它会跑去找别的象，把整个象群带过来，参与救助……”②纪录片中

象群身上展现的“温情”，激发了人与象、人与人，包括国际受众与中国民众之间的情感共鸣。

“一路象北”事件之所以能迅速成为国际新闻报道焦点也有“意外”叙事因素。西方媒体“围观”象

群迁徙事件，可能借此来“攻击”中国的生态环境破坏，才引发如此罕见事件，如美国《时代周刊》追踪报

道“中国的流浪象群让世界着迷”专题时指出，象群“流浪”的原因可能在于“我们不能忽视当地经济的

快速发展对野生动物栖息地丧失的影响”③。西方强势媒体或许“期待”中国媒体在此次事件中对中国

政府的行为大肆进行宣传和报道，因为此类相关议题通常会成为西方媒体歪曲、抹黑中国的素材，但中

国此次的报道风格却未能使其“得偿所愿”。对此，中国媒体不仅借专家之言作出了积极回应，表明象

群北迁可能是因为象群数量的增加而导致，而且也在“遵守”西方媒体议题偏好的同时，通过关联动物

保护相关议题将公众视野转向人与象、象与象之间的温馨画面，讲述人象和谐共生的“温情”故事，以

“暖”传播重塑中国生态议题和国家形象。

（三）在技术升维层，实现从工具理性到关系契约的跃迁

新媒体技术研究长期陷于工具理性陷阱。不少学者提出的“多平台分发”策略，在ＴｉｋＴｏｋ外宣实践
中适得其反，如过度精致的城市宣传片因“数字伪装”嫌疑，被西方受众贴上“虚拟宣传”的标签。其病

根在于传统传播理论将技术简化为信息渠道，忽视其作为关系载体的本体论价值，当技术仅作为工具

时，人类与世界的本真关系将被遮蔽，但实际而言，技术不仅仅是工具或手段，它还塑造了我们理解和体

１７１

①

②

③

毛浩然，黄思琦：《中国国家宣传片国际传播的认知效能研究———基于眼动实验的多模态解码》，《日语学习与研究》２０２５年第３期。
陈熠之：《与象同行》（纪录片），２０２２年８月，ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｂｉｌｉｂｉｌｉ．ｃｏｍ／ｂａｎｇｕｍｉ／ｐｌａｙ／ｓｓ４２７０８。
王积龙：《“一路象北”对外传播的成功要素》，《人民论坛》２０２２年第２期。
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验世界的方式。

“一路象北”的技术观突破在于建构关系契约三阶模型。第一阶在零度介入层，央视频 ＡＲ慢直播

中去除解说与文字的原生态传播，以降低画质／无剪辑的技术自限实现“身体间性”①。ＡＲ慢直播中，网
友发送的“大象加油”弹幕，网络技术创造的跨身体共在体验或沉浸式体验②，受众通过屏幕与象群建立

具身联结，情感卷入度得以有效提升。因此，当虚拟弹幕与真实象群在屏幕叠合，传统的线性传播模式

升维为“行动者网络”③，技术从工具跃迁为关系契约载体。

第二阶在关系资本层，虚拟菠萝投喂互动，将技术转化为情感记账系统，用户通过数字行为积累

“联结资本”，其本质是将技术从传递工具升维为关系链接，用户通过数字行为积累情感资本，实现受众

身份从“观看者”到“守护者”的转化。

第三阶在行动转化层，象群返乡引发的全球关注持续催化公众行动。云南省森林消防总队全程记

录的１１６天监测影像（含５３００余份高清素材）④通过ＡＲ慢直播等渠道传播后，形成跨文化情感动员场
域。ＹｏｕＴｕｂｅ热门评论如“我们更应像大象一样重视家庭，一家人出去度假，互相帮助、关心、保护”⑤

（获数万点赞）及象群互助行为的多模态呈现，使受众从“观看者”转化为“行动者”。国际媒体将事件

称为“最动人的国家宣传片”，全球１８０余国３０００余家媒体报道累计获得超１１０亿次点击⑥，间接推动

公众对亚洲象保护的认知深化。这种情感联结在实践中转化为保护行动。中国国家林业和草原局成立

亚洲象保护专家委员会⑦，通过引导公众科学严谨、正面地认知亚洲象，并以亚洲象为桥梁，传递保护生

物多样性声音，积极推进人与自然和谐共生保护事业发展。

当观众通过弹幕表达观看象群情感时，通过虚拟菠萝投喂与象群虚拟互动时，通过象群事件转化为

保护动物行动转化时，技术已从工具跃迁为责任关系孵化器，一定程度上重构了人类责任网络。对比传

统单向观看模式，象群事件的核心突破在于实现传统的线性传播模式向 Ｒ－Ｂ（ＲｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐＢｕｉｌｄｉｎｇ）范

式⑧的跃迁，传播目标从“说什么”，经传播过程中的反馈，转向“成为什么关系”，技术从渠道升维为伦

理关系的孵化器⑨，从而建构起传播伦理共同体。

三、逆向守弱策略的可迁移性

“一路象北”事件淬炼的传播智慧绝非特定情境的偶然产物，而是形成可跨文化迁移的传播语法。

这种可迁移性根植于三重相互咬合的修辞操作，他们共同构成挑战西方话语霸权的范式革命。这种传

播范式在“一路象北”事件后的敦煌雨燕保护、气候传播、文化遗产传承等场景中被效仿，为人类命运共

同体构建提供了可复制的路径。

（一）静默策略协同机制的可复制性

传统国际传播深陷“话语饱和”陷阱，典型的如中国外宣片《美丽中国》的困境，尽管采用４Ｋ航拍与

２７１

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

⑨

曹晔阳，秦钰雯：《身体间性、符号展演与审美规训———浅析人工智能对身体美学的影响》，《当代电视》２０２２年第６期．
袁星洁，季凯华：《隐忧、策略与螺旋式演进：语境崩溃情境下聊天截图的传播实践》，《湖南科技大学学报（社会科学版）》２０２４年

第４期。
Ｌａｔｏｕｒ，Ｂ．ＲｅａｓｓｅｍｂｌｉｎｇｔｈｅＳｏｃｉａｌ：ＡｎＩｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎｔｏＡｃｔｏｒ－Ｎｅｔｗｏｒｋ－Ｔｈｅｏｒｙ．ＯｘｆｏｒｄＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙＰｒｅｓｓ，２００５．ｐ．３９．
《云南省森林消防总队５８名指战员与大象一起翻山越岭１１０余天》，《中国青年报》２０２１年９月３日。
《云南北迁象群已成“国际明星”，各国网友点赞中国人象和谐相处》，ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｓｏｈｕ．ｃｏｍ／ａ／５５７１７０８０９＿１２１３９１８５８，２０２２－０６－１４。
《２０２１年中国野生动植物保护十件大事》，国际爱护动物基金会，ｈｔｔｐ：／／ｉｆａｗ．ｎｐａｄａｔａ．ｃｎ／ｃｏｏｈｏｍｅ／ｃｏｓｅｒｖｅｒ．ａｓｐｘ？ｕｉｄ＝

５Ｅ９０Ｄ３９６Ｃ６ＡＣ４ＣＥＡ９１Ａ７７Ａ９ＤＢ２５８１９Ｂ４＆ａｉｄ＝６Ｃ１０Ｃ５Ｂ５３５２Ａ４ＢＦ０９７８８３ＣＦ０８５８６Ａ５９Ｅ＆ｃｌｉｄ＝９＆ｔ＝１６３，２０２２－０５－１１。
《２０２２年亚洲象保护论坛暨第一届国家林业和草原局亚洲象保护专家委员会会议顺利召开》，中林政研资讯，ｈｔｔｐｓ：／／ｍｐ．ｗｅｉｘｉｎ．

ｑｑ．ｃｏｍ／ｓ？＿＿ｂｉｚ＝ＭｚＵｙＭＴｇ３ＭＤＱｚＮｗ＝＝＆ｍｉｄ＝２２４７５０２０３６＆ｉｄｘ＝１＆ｓｎ＝ｆｂ５８７３９３６ａｅ０７ｅｂ６９８５２ｆ３０ｅｃｃｄｂ３２ｆｃ＆ｃｈｋｓｍ＝ｆ９ｄ６０５ｄｅｃｅａ１８ｃｃ８ｃｂ
７ｆ９９ｃｅ８１６５０９０４ｃｂ５５ｆ０９９ｆ４ｂｅｂ７７５９６９ｃ５８７ｄ３ｅｅ０４ｂ５４ｄｂｂｅｃｂｆ１ｂｅ６３＆ｓｃｅｎｅ＝２７，２０２２－０８－１５。

Ｒ－Ｂ范式（Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ－ＢｕｉｌｄｉｎｇＰａｒａｄｉｇｍ）指传播目标从信息触达转向关系契约建构，核心指标为行为转化率（如雨燕巢穴认领率）。
Ｃａｓｔｅｌｌｓ，Ｍ．“ＡＮｅｔｗｏｒｋＴｈｅｏｒｙｏｆＰｏｗｅｒ”，ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＪｏｕｒｎａｌｏｆＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，２０１１（５）：７７３－７８７．
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杜比全景声技术，其完美主义叙事却被《纽约时报》批评为“视觉专制”（ｖｉｓｕａｌａｕｔｈｏｒｉｔａｒｉａｎｉｓｍ），认为本
质是权力通过美学“规训”强化符号压迫，即话语的过度投放（如完美主义宣传）非但无法消解权力，反

而成为“规训”的新形式①。饱和的或强势的信息内容，一方面使受众顺从于内容的接受，但另一方面也

会产生一种心理压迫感，失去一些协商式解读，接受度反而打折扣。

“一路象北”传播范式的突破在于重构静默的修辞价值。当象群于２０２１年５月２７日进入玉溪市红
塔区时，地方政府未按常规启动应急预案，刻意创造９６小时信息真空期。这一反常静默意外激活“应
激—调适”协同机制：ＢＢＣ、ＣＮＮ等媒体为填补内容缺口，主动引用村民用华为手机拍摄的象群踩踏庄
稼视频。在２０２５年敦煌雨燕保护事件中，该策略被成功“效仿”。国家林草局延迟５天发布《敦煌雨燕
生存危机报告》，促使ＮＨＫ制作纪录片《沙漠中的翅膀》（日本收视率达７．２％，超越同期 ＢＢＣ自然类节
目）。

当然，一方面，静默策略需满足特定条件才有效，它需要依赖双重条件：（１）事件具高新闻稀缺性，
具有高新闻价值性，迫使国际媒体需即时信源填补报道真空。（２）村民素材具不可替代的“本真性”，西
方媒体更青睐。另一方面，需要强调静默策略的“窗口期”特性（９６小时是临界点），必须精准把握，如
象群事件中“政府介入恰在村民视频全球扩散峰值时”（时间轴显示 Ｔ＋９２小时）的修辞节奏。而且静
默初期确有应急优先考量，当发现传播红利后更倾向于主动延续（Ｔ＋４８小时至９６小时），这样就体现
战术意识，体现危机响应中的策略调适，而非机械执行预案。

（二）缺陷美学的符号转译可选择性

西方话语体系长期垄断“传播正确性”标准，如约瑟夫·奈（ＪｏｓｅｐｈＮｙｅ）的软实力理论强调语言精
准度，罗兰·巴特（ＲｏｌａｎｄＢａｒｔｈｅｓ）的符号学更将技术瑕疵视为意义损耗源。这使中国叙事陷入双重困
境，使用标准英语被指“丧失文化本真”，但保留语言特色则遭“不可读性”批判。传播话语的破解之道

可以在于一种“可控真实性”（ｃａｌｉｂｒａｔｅｄａｕｔｈｅｎｔｉｃｉｔｙ）的选择取舍问题，呈现“缺陷美学”的真实性。
“一路象北”通过系统性缺陷实现符号转译突围。哈尼族村民唐正芳面对镜头那句方言浓重的“庄

稼明年能长，大象没了就没了”（普通话直译丧失原句体貌标记），其语法破碎性（缺失逻辑连接词、时态

混乱）等呈现出来的话语的“缺陷美学”真实地反映传播中的中国农民的本真生存状态，而非通过官方

话语的“过滤镜”，其成功关键在于缺陷的“非表演性”，传达“缺陷美学”的真实性。

同时，身体作为象征资本的肉身化载体同样能传达“缺陷美学”的符号转译。镜头取景特写唐正芳

皲裂手掌与象鼻互动的细节中，唐正芳掌纹裂痕深度与象鼻褶皱形成视觉同构，将抽象生态伦理转化为

触觉通感，激活观众共鸣共情。在跨文化传播中，身体的物质性可穿透语言符号屏障，这种非表演性的

“缺陷美学”细节特写使受众更能感悟到平民百姓爱象护象的和谐画面。

该路径在气候传播中显现迁移潜力。２０２４年联合国气候峰会播放的云南旱区纪录片《干渴的大
地》，刻意保留村民方言表述“土地裂开像老人皱纹”（含时态省略等非标准语法），并特写龟裂脚掌踩入

干土的镜头（脚底蜕皮与土壤裂纹形成视觉互文），这种“缺陷美学”策略引发国际代表广泛共鸣。《干

渴的大地》通过本真性叙事，将抽象气候危机转化为可触知的生存经验，推动“适应基金”增资议题进入

峰会核心议程。“缺陷美学”的选择与运用再次取得良好的传播效果，其须遵守的原则还是“缺陷美学”

必需本真性支撑，而非“表演性的”。

（三）微粒叙事的持续供给可推广性

曼纽尔·卡斯特（ＭａｎｕｅｌＣａｓｔｅｌｌｓ）在分析互联网的特点时指出：“网络建立在节点以及它们之间互
相关联的基础之上。问题的关键在于，这些节点可以根据新的任务与目标进行重构，可以随着它们获取
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①刘镇玮，林美卿：《意识形态工作领导权建设的关键：话语权建构———源于福柯权力话语理论的启示》，《天水行政学院学报》２０１９
年第６期。
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或失去知识和信息的多少来增加或减少自身的重要性。”①“一路象北”如果被视为整个的叙事网络的

话，网络中的各个节点（细节）都可成为叙事微粒，聚焦于每颗微粒的时空编织便可展现出微粒化叙事

的关系生产力，比如那头被全球网友命名“短鼻子”的母象，其托举幼崽的３秒镜头之所以引爆跨文化
传播，在于它重构了时空的修辞维度。小象掉进沟渠被母象用鼻子助推上岸的画面，引发公众视野聚焦

在小象的安危、母象护子“小颗粒”叙事上。

当主流媒体认为象群归途中缺乏新闻点时，云南网慢直播镜头持续追踪小象滑下山坡的１０分钟过
程（镜头每秒帧数从３０降至１２，强化动作迟滞感）。这种“反高潮”微粒叙事，打破“事件黄金２４小时”
定律，使传播周期延长至４７天（社交媒体话题热度半衰期达１８．３天，ＴｗｉｔｔｅｒＡＰＩ数据验证）。基于各网
络节点的微粒叙事的持续供给，本质上是通过绵延时间培育受众的情感投射，达到“持续时间”传播效

应或者“保持热度”。此外，还有一个画面是无人机航拍被象群压弯的甘蔗地，其既非灾难现场也非人

造景观，这个微观伤痕作为拓扑学接口或小节点再叙事，诱发跨文化观众的情感映射。还有短鼻象家族

午间在树林中小憩，小象被夹在母象之间调皮乱动的小画面等都能引发国内外观众的“围观”。所链接

的微粒叙事由此创造情感拓扑空间（ａｆｆｅｃｔｉｖｅｔｏｐｏｌｏｇｉｃａｌｓｐａｃｅ），使受众持续关注，微粒叙事依赖持续内
容供给。

在２０２４年故宫博物院改革中，上述方法被成功迁移，放弃宏大叙事纪录片《紫禁城的秘密》，转而
拍摄文物修复师用唾液润湿宣纸的舌尖特写。当英国观众看到纤维素在唾液酶作用下舒展复原，Ｙｏｕ
Ｔｕｂｅ评论区涌现“我们的唾液共同保存文明”等高频跨文化共情表达。

当上述三种可迁移路径在敦煌雨燕保护中复现，政府静默期诱导 ＮＨＫ介入、牧童讲述“鸟儿摔
疼了”的身体语言、故宫文物修复师舌尖“微粒”特写，证明“一路象北”已淬炼出超越具体案例的传

播语法。这种传播语法不是提供机械复制的操作模型，而是赋予传播者一种认知视角。其策略可迁

移性具有一定的适配机制，如静默触发器适配于当事件兼具高视觉传播性、低政治敏锐性、民间叙事

自生长能力时，权力方可延迟介入，利用“信源真空”诱导国际媒体接力基层内容，但窗口期（９６小
时）需匹配目标媒体新闻周期。缺陷转译器适配于在语言／文化壁垒场景，启用身体／物质性符号（如
龟裂脚掌、方言）替代抽象话语；缺陷（方言、技术瑕疵）需确保本真性，且与事件核心价值（如生态、

匠心）形成符号互文。微粒吸附器适配于通过持续供给微观叙事（小象滑坡慢镜头），在受众注意力

生态中构建“情感拓扑空间”；关键在于反高潮叙事与时间拉伸，打破“２４小时热点周期”。正如云南
森林消防员那句被１１２家国际媒体转引的箴言“我们不是引导象群，只是为它们清障”，逆向守弱策
略的本质是成为文明对话的“清障者”而非“领航员”，为构建高情感共鸣的非政治议题的人类传播

新秩序提供中国方案。

四、逆向守弱策略的伦理实践

当“一路象北”的传播策略向公共卫生、文化交流领域迁移，其伦理挑战如同象群踏入陌生领地，既

需保持策略的灵动优势，更要警惕优势异化为道德陷阱。这要求将其伦理三维坐标系内化为策略的骨

骼与血脉，在每一次实践跨越中校准方向。

（一）静默生态的主体性重建

云南省政府９６小时静默的本质，是创造国际传播的责任引力场。当应急管理体系在玉溪市区刻意
缺席，西方媒体被迫引用村民手机视频并标注“中国当局尚未确认”。这种信源让渡在南海渔业纠纷中

催生新范式，中国海警延迟发布执法记录，使菲律宾媒体自发传播渔民对话，争议由此滑向民生合作

轨道。
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①曼纽尔·卡斯特：《互联网时代的生活、政治与权力》，《文化纵横》公众号，２０１５年５月１８日。
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然而静默背后潜伏着斯皮瓦克的尖锐质询“‘庶民’能说话吗？”①，当权力方退场时，底层声音是否

沦为新的修辞耗材？唐正芳的方言在全球传播中被抽象为生态符号，恰似敦煌牧童“鸟儿摔疼了”的质

朴表达面临转译扭曲。真正的破局之道在于主体性共建，当唐正芳在《与象同行》拍摄中要求补拍喂象

镜头，强调“苞谷味得拍真喽”时，摄制组为此修改三处分镜脚本。静默策略的伦理升华，正在于将政府

退场转化为民众进场的契机，适用于高情感共鸣的非政治议题传播②。

（二）身体叙事的时间性正义

唐正芳皲裂双手的特写镜头之所以击穿跨文化屏障，就在于这种微观身体叙事直接激活跨文化共

情，使“护象人”形象穿透西方受众的偏见认知框架壁垒，从而收到较好的传播效果。

但身体叙事暗藏时间性陷阱，当幼象滑落山坡的慢镜头被第八次循环播放时，ＹｏｕＴｕｂｅ数据分析显
示“有趣”标签数量飙升，揭示共情向审美的危险蜕变。伦理救赎在于建立苦难的时间契约，在非洲水

井计划中，少女阿伊莎脚部血泡镜头播出后２４小时内，必须追加她使用新井清洗伤口的画面，形成创伤
与治愈的叙事闭环。更关键的是象征资本的代际清算，象群事件三年后，当 ＢＢＣ申请使用村民影像制
作回顾纪录片，须经村民代表大会二次授权，新增条款明确要求一部分的衍生收益注入“村民数字遗产

基金”，用于后代媒介素养教育。这种时间维度的伦理设计，警醒将身体叙事客体化、暴力化和疾病

化③，既不能“卖惨”，也不要“无视”，充分激发与传播人性的真善美。

（三）技术介入的空间性敬畏

慢直播以５００小时不间断跟拍构筑“可见即真实”的信用体系，故宫修复师舌尖特写镜头，曾迫使
西方质疑者承认东方技艺的本真性。但当无人机在３０米高度追踪象群，动物学家警示，近距离无人机
追踪可能引发象群应激反应，全景敞视暴露出生态暴力本质。

技术伦理的核心在于建立敬畏的空间边界，即遵守非侵入性准则。南京采用水下实时被动声呐监

测设备，对长江江豚种群数量及位置进行全天候监测，声学设备识别到江豚后，可通过系统将位置信息

发送给无人机，无人机自动规划巡护路线并拍回江豚的实景影像④。此声呐反馈系统未来的智能方向

可能是，当高频声波达到江豚焦虑阈值，无人机巡航高度可动态调节，这种空间维度的自觉节制，必然要

升华为技术哲学，实现技术想象，以更好地维护自然生态和谐状态。

（四）伦理校准的中国智慧

逆向守弱策略的终极价值在于将伦理三维坐标系转化为在实践中可复制、可迁移、可推广。唐正芳

修改分镜脚本的坚持、村民代表大会表决素材授权的场景、无人机在江豚声呐中自动退避的技术畅想，

共同构成中国式传播的伦理锚点。云南消防员“我们不是引导象群，只是为它们清障”的箴言，在此获

得新的诠释。真正的清障者从不在风暴中迷失方向，因为他们将伦理刻度铸进了策略的齿轮。当静默

政治催生主体性共建、身体叙事绑定时间性正义、技术介入恪守空间性敬畏时，《礼记》“万物并育而不

相害”的古老智慧，正为全球传播开辟出一条“策略与伦理共舞”的新航路。

结语

本研究揭示“守弱策略”的本质是精准匹配事件特质的适配性设计：当政府静默期（９６小时）与象
群行为高峰重叠时，西方媒体自主接力村民叙事；当“缺陷美学”（方言／抖动／粗糙画面）契合受众对“本
真性”的渴求时，共鸣共情穿透短期认知屏障。这是捕捉事件内在传播势能并顺势助推，但当前范式仍
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①

②

③

④

斯皮瓦克：《“庶民”能说话吗？》，赤焰意识流翻译组·武藤游戏译，ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｂｉｌｉｂｉｌｉ．ｃｏｍ／ｏｐｕｓ／１０８０４３１３１７１８６７７３０４３。
张馨元，邵培仁：《媒介生态赋能：以中华文化认同铸牢中华民族共同体意识》，《民族学刊》２０２５年第２期。
张敏：《消费文化中的主体性危机———马丁·艾米斯〈金钱———绝命书〉身体叙事研究》，《当代外国文学》２０２５年第１期。
《听！声呐搜集江豚‘悄悄话’拍！无人机实时传递影像》，南报网（扬州网官方微博），ｈｔｔｐ：／／ｎｅｗｓ．ｙｚｎｅｗｓ．ｃｏｍ．ｃｎ／２０２３－１０／２１／

ｃｏｎｔｅｎｔ＿７６０９２５７．ｈｔｍ，２０２３－１０－２１。
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面临深层挑战，如某种政治语境中静默策略易被误读为责任悬置（本研究结论适用于高情感共鸣的非

政治议题传播），微观叙事的情感动员存在符号耗竭风险，技术介入的伦理边界亦需应对跨文化差异的

复杂性。未来研究应聚焦静默策略的临界调控机制，探索身体叙事的代际传承路径，并构建技术谦卑的

实践框架，从而为人类文明互鉴提供兼具战略纵深与伦理自觉的中国方案。

ＴｈｅＰｏｔｅｎｔＥｆｆｉｃａｃｙｏｆａＬｏｗＰｒｏｆｉｌｅＳｔｒａｔｅｇｙ：
ＴｈｅＡｄａｐｔｉｖｅＭｅｃｈａｎｉｓｍｏｆ“ＮｏｒｔｈｗａｒｄＭａｒｃｈｏｆ
ｔｈｅＥｌｅｐｈａｎｔｓ”ｉｎＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ

ＺＥＮＧＪｉａｎｓｏｎｇ１＆ＭＡＯＨａｏｒａｎ２

（１．ＳｃｈｏｏｌｏｆＦｏｒｅｉｇｎＳｔｕｄｉｅｓ，ＨｕｎａｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｘｉａｎｇｔａｎ４１１２０１，Ｃｈｉｎａ；

２．ＳｃｈｏｏｌｏｆＦｏｒｅｉｇｎＳｔｕｄｉｅｓ，ＣｈｉｎａＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＰｅｔｒｏｌｅｕｍ（ＥａｓｔＣｈｉｎａ），Ｑｉｎｇｄａｏ２６６５８０，Ｃｈｉｎａ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：Ａｄｄｒｅｓｓｉｎｇｔｈｅ“ｒｅｖｅｒｓｅｄｉｌｅｍｍａ”ｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ，ｔｈｉｓｓｔｕｄｙｅｍｐｌｏｙｓｔｈｅ
ｃａｓｅｏｆｔｈｅ“ＮｏｒｔｈｗａｒｄＭａｒｃｈｏｆｔｈｅＥｌｅｐｈａｎｔｓ”ｔｏｕｎｖｅｉｌｔｈｅｓｙｎｅｒｇｉｓｔｉｃｍｅｃｈａｎｉｓｍｂｅｔｗｅｅｎａｈｉｇｈｌｙｕｎｉｑｕｅ
ｎａｔｕｒａｌｅｖｅｎｔａｎｄａｄａｐｔｉｖｅｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓｔｒａｔｅｇｉｅｓ．Ｔｈｅｃａｓｅｐｒｉｍａｒｉｌｙｆｅａｔｕｒｅｄａｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ－ｉｎｉｔｉａｔｅｄ９６
ｈｏｕｒｍｕｔｅｄａｐｐｒｏａｃｈ，ｅｍｂｏｄｙｉｎｇａｄｙｎａｍｉｃｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙｓｔｒａｔｅｇｙｏｆ“ｓｔｒｅｓｓａｄａｐｔａｔｉｏｎ”．Ｔｈｉｓｃｒｅａｔｅｄｓｐａｃｅ
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“ａｕｔｈｅｎｔｉｃｉｔｙｅｍｐａｔｈｙ”ｓｔｏｒｙｐｒｏｖｉｓｉｏｎｗａｓｕｔｉｌｉｚｅｄ．Ａｔｔｈｅｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｕｇｍｅｎｔａｔｉｏｎｌｅｖｅｌ，ａｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｆｒｏｍ
ｉｎｓｔｒｕｍｅｎｔａｌｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙｔｏａｒｅｌａｔｉｏｎａｌｃｏｎｔｒａｃｔｗａｓａｃｈｉｅｖｅｄ．Ｔｈｅｃａｓｅｄｅｍｏｎｓｔｒａｔｅｓｔｒａｎｓｆｅｒａｂｌｅｍｅｃｈａｎｉｓｍｓｉｎ
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